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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
ความเป็นมา 

 บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) “Team” หรือ บริษทัฯ” แรกเร่ิมจดทะเบียนก่อตั้งในนามบริษทั ทีมโทรนิคส์ 
จ ากดั เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน  2533 ณ อาคารพาณิชย ์จ .ปทุมธานี เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและรับจา้งผลิตแผงวงจรไฟฟ้า
อิเลก็ทรอนิกส์ และต่อมาไดย้า้ยมาอยูท่ี่โรงงานท่ีรังสิต ส านกังานตั้งอยูท่ี่ 152/8 หมู่3 ถนนธญับุรี-ล าลูกกา ต าบลรังสิต 
อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี บนเน้ือท่ี 2ไร่ โดยมีประวติัความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญัดงัน้ี 

2539  จดัตั้งบริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั ข้ึนท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน ตั้งอยูท่ี่  198 หมู่13 ถนนสุวรรณศร ต าบลดงข้ีเหลก็  อ าเภอเมืองปราจีนบุรี  จงัหวดัปราจีนบุรี บนเน้ือท่ี 11 ไร่    2 
2 งาน 

2542  ปรับโครงสร้างการถือหุน้ โดยใหบ้ริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั ถือหุน้ บริษทั ทีมโทรนิคส์ จ ากดั ร้อยละ 99.99% 

2543  จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนภายใตช่ื้อบริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั  (มหาชน) เม่ือวนัท่ี                                    
21 กนัยายน  2543  

2544  จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์หม่ (MAI) เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2544  

2546  ควบรวมกิจการบริษทั ทีมโทรนิคส์ และทีมพรีซิชัน่ เป็นบริษทัเดียวกนัภายใตช่ื้อบริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั 

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 150 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2546 

2547  โอนเขา้จดทะเบียนตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2547  

 สร้างอาคารส าหรับการผลิตแห่งใหม่ท่ีจงัหวดัปทุมธานี  บนเน้ือท่ี 2ไร่ 2 งาน 

2549  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 305 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2549 

2550  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 458 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2550 

 ไดส้ร้างอาคารส าหรับการผลิตหลงัท่ี 2 ท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี เพื่อรองรับการขยายงานในอนาคตบนเน้ือท่ี 55 ไร่ 

2551  เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 580 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2551 

2555  ลดทุนจดทะเบียนเป็น 573.96 ลา้นบาทโดยตดัหุน้สามญัจดทะเบียนจากการจดัสรรหุน้เพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(ESOP 1/2549) เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2555  และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 644.74 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล
แก่ผูถื้อหุน้ จ านวน 70.78 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555 

2556  ลดทุนจดทะเบียนเป็น 637 ลา้นบาท โดยตดัหุน้สามญัจดทะเบียนจากการจดัสรรหุน้เพื่อรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(ESOP 2/2550) เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2556 

 
บริษัทมบีริษัทย่อย จ านวน 2 บริษัท 

2549  จดัตั้งบริษทัท่ีประเทศเดนมาร์ค เพ่ือด าเนินการสรรหาวตัถุดิบ เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2549 

 สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 

2551  จดัตั้งบริษทัท่ีประเทศสิงคโปร์ เพื่อด าเนินการสรรหาวตัถุดิบ เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2551 

 สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 

2559  บริษทัยอ่ยท่ีประเทศสิงคโปร์ ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการตามกฏหมายต่างประเทศเม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 
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1.1 วสัิยทศัน์ , เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ และ กลยุทธ์  
วสัิยทศัน์ 
 

เป็นบริษทัท่ีลูกคา้เลือกอนัดบัแรกในฐานะเป็นผูใ้หบ้ริการครบวงจรดา้นการผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ท่ีเป็นเลิศ
ระดบัโลก – เป็นคู่คิดของลูกคา้ 
 
เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัลูกคา้โดยการใหบ้ริการท่ีครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ ไปจนถึงการผลิต
ผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์พร้อมจ าหน่าย ดว้ยคุณภาพระดบัโลก และการบริการท่ีครบวงจรเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหก้บัลูกคา้ในขณะเดียวกนัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาวกบัคู่คา้ของบริษทั พร้อมทั้งมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจ 
ใหค้รอบคลุมในหลายภาคพ้ืนทวปี และในหลายอุตสาหกรรม ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงของธุรกิจ และสร้าง
ความมัน่คงของธุรกิจในระยะยาว เป้าหมายดงักล่าวจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่งมัน่คงในระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้  
 
กลยุทธ์การเตบิโตทีย่ัง่ยนื 
1. สนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งครบถว้นจากการออกแบบจนถึงการกระจายสินคา้       รับฟังและน าเสนอความคิด 
    ใหม่ๆท่ีเป็นไปได ้คือบริการของเรา  
2. การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง- การผลิตท่ีเป็นตาม Lean Sigma ระบบคุณภาพระดบัโลกพร้อมทั้งความมุ่งมัน่สู่ความเป็น 
     เลิศ  
3. สร้างความแตกต่างโดยไดรั้บการรับรองมาตรฐานระดบันานาชาติ   
4. ขยายตลาด – สร้างความสมดุลทางธุรกิจโดยการกระจายตลาด ในหลาย ภูมิภาค และใหบ้ริการในหลายอุตสาหกรรม 
5. พฒันาทรัพยสิ์นอนัมีค่าของบริษทั-บุคลากรดว้ยการรับฟังและดูแลดว้ยความใส่ใจ  
6. น าเสนอระบบขอ้มูลท่ีทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง  - จากมุมมองของลูกคา้ 
7. สร้างคุณค่าใหผู้ถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ือง-โดยการบริหารงบการเงินภายใตภ้าวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงและยงัคงความเจริญ   
     เติบโตของบริษทั 
8.  มีความยดืหยุน่ในการบริหารงานซพัพลายเชนระดบัโลก-โดยสะทอ้นถึงการเปล่ียนแปลงความตอ้งการในตลาดดว้ย 
     การตดัสินใจท่ีฉบัไว 
9. พฒันาทางธุรกิจ – อยา่งชาญฉลาด และท าก าไรท่ีเติบโตสูงกวา่แนวโนม้อุตสาหกรรม โดยรวม 
 
ค่านิยมขององค์กร 
ทุ่มเทเพ่ือความส าเร็จ  +ซ่ือสตัยต์่อตนเอง  + มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม  +คิด ริเร่ิมสร้างสรรค ์= ประสิทธิภาพในการท างาน 
 
ทุ่มเทเพือ่ความส าเร็จ 
 เรามีความมุ่งมัน่ต่อส่ิงท่ีเราท า ต่อผูค้นท่ีเราท างานดว้ย ต่อผลิตภณัฑท่ี์เราผลิต ลูกคา้ท่ีเราใหบ้ริการ และผู ้
จ  าหน่ายหรือผูท่ี้ใหบ้ริการเรา เราใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมากต่อผลลพัธ์ท่ีมีคุณภาพ และปรารถนาท่ีจะเป็นผูช้นะ เรามี
ความมุ่งมัน่ เราคือผูช้นะ 
 
ซ่ือสัตย์ต่อตนเอง 
 เราเปิดกวา้งและตรงไปตรงมา เราแสดงความจริงใจโดยไม่บิดเบือนในรูปแบบท่ีเหมาะสมและเก้ือกลู เรารักษา
ความลบัและไม่ปกปิดความผิดของเรา เราไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริงเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตวั เรานบัถือตวัเองและผูอ่ื้น เรา
โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นปฏิบติัอยา่งมีคุณธรรมเม่ือตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัศีลธรรม เรามีคุณธรรม 
 
มุ่งเน้นการท างานเป็นทมี 
 เราท างานร่วมกนัเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายของเราดว้ยการแบ่งปันความรู้ เรียนรู้ และสร้างความเป็นเอกฉนัท ์เรา
มองหาวธีิสร้างความเป็นหุน้ส่วนในการท างานท่ีแขง็แกร่งกบัหนา้ท่ีต่างๆ เราแบ่ งปันความคิดกนัในเชิงรุก เพ่ือป้องกนั
และเอาชนะปัญหาต่างๆ รวมทั้งแน่ใจในผลลพัธ์ท่ีมีคุณภาพ 
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คดิ ริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 เราคน้หาหนทางใหม่ๆ เพ่ือพฒันา กระบวนการ ระบบการปฏิบติังาน และบุคลากรของเราอยา่งไม่หยดุย ั้ง เรามี
วจิารณญาณท่ีดีในการพิจารณาความคิด  และค าแนะน าท่ีมีประโยชน์ เรามีความเช่ียวชาญในการน าแนวคิดดงักล่าวมาสู่
การพฒันาปรับปรุง  เราแสดงความอยากรู้อยากเห็นและความปรารถนาในการเรียนรู้ แสวงหาการพฒันาต่อไป แมว้า่เราจะ
ประสบความส าเร็จแลว้   เรายงัคงใหค้วามส าคญัต่อความแตกต่างและโอกาสอนัหลากหลาย และคน้หาวธีิใหม่ๆ ในก าร
สร้างความส าเร็จในระยะยาว เราพยายามอยา่ง ยิง่ในการสร้างเสริมส่ิงแวดลอ้มท่ีบุคคลมองหาหนทางท่ีสร้างสรรคเ์พ่ือ
ความส าเร็จ เรายอมรับความเส่ียงท่ีเราไดศึ้กษามาเป็นอยา่งดีแลว้  และก าจดัอุปสรรคท่ีกีดขวางเสน้ทางสู่ความส าเร็จของ
เรา 
 
1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
       บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงอ านาจในการควบคุม 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 
 
บริษทัยอ่ยท าธุรกิจ ซ้ือขายช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์และผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
 
1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
กรรมการ/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจการอ่ืนดงัน้ี 

• บริษทั เอน็เนอร์ย ีอินโนเวชัน่ จ ากดั 
• บริษทั แอลไพลแ์มนูเฟคเจอร์ร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั 
• บริษทั ไฟน์เนส เมด ดีไซน์ จ ากดั 

*** ดูรายละเอียดและลกัษณะความสมัพนัธ์ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั ทมีพรซีชิ ั่น จ ากดั 
(มหาชน) 

 ประเทศไทย 

 Team Precision (Europe 
ApS 

        (ประเทศเดนมาร์ก) 
     สดัสว่นการถือหุน้ 100% 

Team Precision (Singapore) 
PTE.LTD. 

         (ประเทศสงิคโปร์)                
    สดัสว่นการถือหุน้ 100% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) พฒันาออกแบบ ผลิต ประกอบวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ (PCBA) และผลิตภณัฑ์
อิเลก็ทรอนิกส์ส าเร็จรูป ใหก้บัลูกคา้ในหลายอุตสาหกรรม ดงัเช่นอุตสาหกรรมการแพทย ์สินคา้อุตสาหกรรม และ           
พาณิชยกรรม และอุปกรณ์เครือข่ายการส่ือสารไร้สายต่างๆ อุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมโทรคมนาคม และ สินคา้
อุปโภคบริโภค 

 
บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่างๆอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั ดงัน้ี  

1. มาตรฐานระบบการบริหารจดัการคุณภาพ (ISO9001:2008)  
2. มาตรฐานระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2004)  
3. มาตรฐานระบบการบริหารจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007)  
4. มาตรฐานระบบบริหารจดัการคุณภาพ ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์(ISO/TS:16949:2009)  
5. มาตรฐานระบบบริหารจดัการคุณภาพ ส าหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองมือทางการแพทย ์(ISO:13485:2003)  

บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัลูกคา้โดยการใหบ้ริการท่ีครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ ไปจนถึงการผลิต
ผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์พร้อมจ าหน่าย ดว้ยคุณภาพระดบัโลก และการบริการท่ีครบวงจรเพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหก้บัลูกคา้ในขณะเดียวกนัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาวกบัคู่คา้ของบริษทั พร้อมทั้งมีเป้าหมายในการขยายธุรกิจ 
ใหค้รอบคลุมในหลายภาคพ้ืนทวปี และในหลายอุตสาหกรรม ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงของธุรกิจ และสร้าง
ความมัน่คงของธุรกิจในระยะยาว เป้าหมายดงักล่าวจะสร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่งมัน่คงในระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้  
 
ผลติภัณฑ์และบริการของบริษัท 
 บริษทัใหบ้ริการผลิตผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์โดยเร่ิมตั้งแต่การพฒันาออกแบบผลิตภณัฑ ์ การผลิตผลิตภณัฑ์
ตน้แบบ การประกอบวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ (PCBA) ไปจนถึงการผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ส าเร็จรูป พร้อมขายถึงผูบ้ริโภค 
นอกจากน้ียงัใหบ้ริการการขนส่งสินคา้ และคลงัสินคา้ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัลูกคา้ทั้งน้ีโดยมี
จุดประสงคใ์นการใหบ้ริการเตม็รูปแบบ โดยบริษทัไดค้  านึงถึงคุณภาพตามมาตรฐานสากล ตลอดขั้นตอนการผลิต รวมถึง
การเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยอาศยัเทคนิคต่าง ๆ ในการปรับปรุงคุณภาพ ทั้งน้ีเพ่ือใหบ้ริษทั
สามารถส่งมอบผลิตภิณฑท่ี์มีคุณภาพระดบัโลกในราคาซ่ึงสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดใหก้บัลูกคา้ 

 
2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทัท าการผลิตผลิตภณัฑอิ์เลก็ทรอนิกส์ใหก้บัลูกคา้ในหลายอุตสาหกรรมและภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลก โดยเนน้
เร่ืองของการบริการแบบครบวงจร เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความสะดวก ลดตน้ทุน และยน่ระยะเวลาตั้งแต่การออกผลิตภณัฑ์
จนถึงการขายสินคา้ใหส้ั้นลงเพ่ือเป็นการตอบสนองใหผ้ลิตภณัฑข์องลูกคา้มีการแข่งขนัในตลาดไดดี้ข้ึน   

รายไดข้องบริษทัโดยแบ่งตามประเภทของผลิตภณัฑ ์มีดงัน้ี 

ประเภทผลติภัณฑ์ 
2559 2558 2557 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

อุตสาหกรรม 663 59 735  63   849   49 

โทรคมนาคม 100 9   50   4   261   15 

ยานยนต์ 157 14     147 11 180 10 

การแพทย์ 169 15      295 17  430   25 

อืน่ๆ 31 3  58  5   18    1 

รายได้รวม 1,120 100   1,285 100 1,738 100 
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ผลติภัณฑ์อุตสาหกรรม    
 บริษทัผลิตช้ินส่วน ของผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมหลายประเภท เช่น ผลิตภณัฑค์วบคุมความเยน็ ชุดควบคุมรถ
กวาดหิมะ เคร่ืองตรวจวดักมัมนัตภาพรังสี ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นตน้ 

 
ผลติภัณฑ์ด้านการแพทย์ 

      ผลิตภณัฑช่์วยฟังส าหรับคนท่ีหูหนวกดา้นเดียว ผลิตภณัฑท์ าความสะอาดและเก็บรักษาเคร่ืองช่วยฟัง เคร่ืองมือ
ทดสอบการไดย้นิในคลีนิกและโรงพยาบาล  เคร่ืองมือตรวจสุขภาพแบบพกพา เคร่ืองกระตุน้ผิวหนงั เป็นตน้ 

 
ผลติภัณฑ์อุตสาหกรรมยานยนต์   

 วทิยติุดรถยนต ์ชุดควบคุมเบาะหนงัอิเลก็ทรอนิกส์ อุปกรณ์ระบบเซ็นเซอร์รถยนต ์เป็นตน้ 
 
ผลติภัณฑ์โทรคมนาคม   

อุปกรณ์เครือข่ายไร้สายต่าง ๆ  เป็นตน้ 
 
ผลติภัณฑ์อุปโภค 

ระบบควบคุมแสงสวา่งไร้สาย และระบบควบคุมโสตทศันอุปกรณ์ภายในบา้น บลัลาสตส์ าหรับอุตสาหกรรมแสง
สวา่ง เคร่ืองเสียงคุณภาพสูง เป็นตน้ 

 
ผลติภัณฑ์พเิศษ  

ระบบเสียงและการแปลภาษาในหอ้งประชุมขนาดใหญ่ อุปกรณ์เสียงอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 
 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) นโยบายทางการตลาด 

กลยทุธ์การแข่งขนั 

 บริษทัจะเนน้การใหบ้ริการท่ีครบวงจรและสนองความตอ้งการเพ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ โด ยเนน้
ความร่วมมือกบัลูกคา้ในระยะยาว นโยบายทางการตลาดของบริษทัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1. บริษทัจะเนน้การผลิตผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย โดยมุ่งท่ีจะสนองความตอ้งการแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายอยา่งครบถว้น   
2. บริษทัจะเนน้การใหบ้ริการท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบผลิตภณัฑ ์ถึงการผลิต จ นถึงส่งขายใหผู้บ้ริโภคโดยตรง 

ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ ลดเวลา Time to Market ของสินคา้ พร้อมทั้งเป็นการเพ่ิมมูลค่า
ใหก้บัลูกคา้  

3. การเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือช่วยใหบ้ริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วยิง่ข้ึนและกระจายกลุ่มลูกคา้ไปยงัตลาดอ่ืนๆ ในภูมิภาค อเมริกา ยโุรป และเอเชีย  

4. บริษทัจะมุ่งสร้างความสมัพนัธ์ระยะยาวกบัลูกคา้ โดยบริษทัไดจ้ดัใหเ้จา้หนา้ท่ีทางการขายและตลาดของบริษทั
รับผิดชอบดูแลและรับทราบขอ้มูลของลูกคา้แต่ละรายอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือมุ่งใหบ้ริกา รแก่ลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
และเป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจแก่ลูกคา้  

5. บริษทัจะมุ่งการพฒันามาตรฐานคุณภาพสินคา้อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งพฒันาประสิทธิภาพการผลิต และเทคโนโลยกีาร
ผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ใน ตน้ทุนท่ี
แข่งขนัไดใ้นตลาด อนัจะท าใหบ้ริษทัสามารถขยายฐานลูกคา้และสามารถรักษาลูกคา้เดิมไวไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 
ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

 ลกัษณะลูกคา้และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทั คือ บริษทัเจา้ของผลิตภณัฑ ์ (OEM) หรือผูอ้อกแบบผลิตภณัฑ์
อิเลก็ทรอนิกส์ (Design House) โดยจะมุ่งเนน้ผูผ้ลิตท่ีผลิตผลิตภณัฑต์อบสนองตลาดเฉพาะ (Niche Market) 
 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 บริษทัมีการจ าหน่ายสินคา้ส่วนใหญ่โดยตรงใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศ และรวมถึงการส่งออกทางออ้ม     เป็น
สดัส่วนรวมมากกวา่ร้อยละ  90 % ของยอดขายรวม ท่ีเหลือเป็นการจ าหน่ายแก่ลูกคา้ในประเทศ 
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(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ในปี 2559 คาดวา่การผลิตจะปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อย ละ 6.46 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
โดยมาจากกลุ่มอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.55 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยสินคา้ในกลุ่มอิเลก็ทรอนิกส์
ปรับตวัเพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ Monolithic IC และ Other IC ปรับตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.58 และ 5.35 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ตามล า ดบั 
เน่ืองจากIC เป็นช้ินส่วนส าคญัใน การพฒันาสินคา้ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีสูง รวมถึงน า ไปใชเ้ป็นช้ินส่วนใน Smartphone 
และ Tablet ซ่ึง มีความตอ้งการเพ่ิมข้ึนมาก  
               ในปี 2560 คาดวา่อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์มีการผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดย
อุตสาหกรรมไฟฟ้าคาดวา่มีการผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการฟ้ืนตวัของตลาดใ นประเทศและการ
ส่งออกตามภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ส า หรับอุตสาหกรรม อิเลก็ทรอนิกส์จะมีการผลิตเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 2.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
เน่ืองจากIC เป็นช้ินส่วนส าคญัใน การพฒันาสินคา้ท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีสูงข้ึน 
แหล่งท่ีมาของขอ้มูล:ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
 

2.3   การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 บริษทัมีโรงงาน 2 แห่ง แห่งท่ี 1 เป็นส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่ี่ 198 หมู่ 13 ถนนสุวรรณศร ต าบลดงข้ีเหลก็ อ าเภอ
เมืองปราจีนบุรี  จงัหวดัปราจีนบุรี และอีก 1 แห่ง เป็นสาขาตั้งอยูท่ี่ 152/8 ,152/9,152/15 หมู่ 3   ถนนธญับุรี -ล าลูกกา 
ต าบลรังสิต อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี   
 
วตัถุดิบ และผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 

 วตัถุดิบท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตคือ ช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น แผน่วงจรพิมพ ์ (PCB) แผงวงจรไอซี (IC) 
ไดโอด (DIODE) รีซิสเตอร์(Resistor) และ คาพาซิเตอร์ (Capacitor) เป็นตน้ รวมถึงอปุกรณ์สายไฟ ช้ินส่วนพลาสติก เหลก็ 
และช้ินส่วนอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการประกอบเป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป   ซ่ึงวตัถุดิบดงักล่าวจะเป็นการน าเขา้จากต่างประเทศ
ประมาณร้อยละ 70 ท่ีเหลืออีกร้อยละ 30 เป็นการซ้ือภายในประเทศ โดยท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบเองหรือร่วมกบัลูกคา้
ในการจดัหาวตัถุดิบ บริษทัจะจดัซ้ือวตัถุดิบจากบริษทัในประเทศและต่างประเทศทัว่โลก โดยมีบริษทัในเครือท่ี 
Singapore ช่วยจดัซ้ือวตัถุดิบดว้ย ท าใหบ้ริษทัสามารถเปรียบเทียบราคาวตัถุดิบจากทัว่โลกเพ่ือน าเสนอราคาท่ีดีใหก้บั
ลูกคา้ก่อนตดัสินใจซ้ือ 
 
สภาพปัญหาเก่ียวกบัวตัถุดิบ 
 ธุรกิจของบริษทัมีตน้ทุนหลกัคือวตัถุดิบ ซ่ึงตอ้งเป็นวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพอยา่งดีตรงตามท่ีลูกคา้ก าหนด  บริษทัจึง
มีความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบมาใหท้นักบัการผลิตและส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด นอกจากนั้นบริษทั
ยงัคงมีความเส่ียงดา้นการต่อรองราคาและรวมถึงปริมาณการสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ังท่ีอาจมีผลต่อราคาวตัถุดิบดว้ย ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูข้ายช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ส่วนใหญ่อยูต่่างประเทศ   บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการจดัตั้งส านกัจดัหาวตัถุดิบข้ึน     2
แห่ง คือท่ีประเทศเดนมาร์ค และประเทศสิงคโปร์   เพ่ือเพ่ิมขีดความส ามารถในการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและด าเนินการทั้ง
ในดา้นควบคุมตน้ทุน, คุณภาพและการส่งมอบไดอ้ยา่งใกลชิ้ดกบัผูข้าย   นอกจากน้ียงัไดด้ าเนินการท าขอ้ตกลงกบัผูข้าย
วตัถุดิบส าคญัๆในการท าระบบ VMI (Vendor Management Inventory) เพื่อการจดัหาวตัถุดิบอีกทางหน่ึง ซ่ึงสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลาและเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้คง
คลงัดว้ย 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัไดมี้การค านึงถึงกระบวนการผลิตซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและบริษทัไดมี้การควบคุมอยา่งเป็น
ระบบจึงท าใหบ้ริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2546 
และมาตรฐานระบบการบริหารจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยั (ISO 18001) เม่ือเดือนธนัวาคม 2551  ท าใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่สภาวะแวดลอ้มภายในโรงงานอยูใ่นมาตรฐานสากล นอกจากนั้นบริษทัยงัไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
จดัการส่ิงแวดลอ้มอาชีวอนามยั และความปลอดภยั ดงัต่อไปน้ี 
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จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  
 2551 โล่ประกาศเกียรติคุณระดบัท องแดง กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์

ประจ าปี 2551 - โรงงานปราจีนบุรี  
 2552 โล่ประกาศเกียรติคุณระดบัทองแดง กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์

ประจ าปี2552  - โรงงานปราจีนบุรี  
สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัภูมิภาค  

 ประจ าปี 2552  - โรงงานปราจีนบุรี  
 2553 โล่ประกาศเกียรติคุณระดบัทองแดง กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์  

ประจ าปี 2553  – โรงงานปราจีนบุรี /โรงงานรังสิต  
สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้ นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ระดบัประเทศ ประจ าปี 2553 - โรงงานปราจีนบุรี  

 2554 สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
 ระดบัประเทศประจ าปี 2554 - โรงงานปราจีนบุรี  

โล่ประกาศเกียรติคุณระดบัทองแดง กิจกรรมก ารรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์
ประจ าปี2554 - โรงงานรังสิต   

 2555 สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
ระดบัประเทศประจ าปี 2555 – โรงงานปราจีนบุรี /โรงงานรังสิต  
โล่ประกาศเกียรติคุณระดบัทองแดง  กิจกรรมกา รรณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์
ประจ าปี2555 - โรงงานรังสิต  

 2556 สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
 ระดบัประเทศ ประจ าปี 2556 - โรงงานปราจีนบุรี /โรงงานรังสิต 

โล่ประกาศเกียรติคุณระดบัทองแดง กิจกรรมการร ณรงคล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์
ประจ าปี 2556 - โรงงานรังสิต  

 2557 สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
 ระดบัประเทศ ประจ าปี 2557 - โรงงานปราจีนบุรี /โรงงานรังสิต 

โล่ประกาศเกียรติคุณระดบั เงิน กิจกรรมการรณรง คล์ดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์ประจ าปี 
2557 - โรงงานรังสิต  

 2558 สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
 ระดบัประเทศ ประจ าปี 2558 - โรงงานปราจีนบุรี /โรงงานรังสิต 

โล่ประกาศเกียรติคุณระดบั ทองแดง  กิจกรรมการรณรงค์ ลดสถิติอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์
ประจ าปี 2558 - โรงงานปราจีนบุรี  

 2559 สถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
 ระดบัประเทศ ประจ าปี 2559 - โรงงานปราจีนบุรี  

โล่ประกาศเกียรติคุณระดบั ทองแดง  กิจกรรมการรณรงคล์ดสถิติอุ บติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์
ประจ าปี 2559 - โรงงานรังสิต  
ประกาศเกียรติบตัร การด าเนินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ  (มยส) 
ประจ าปี 2559 - โรงงานปราจีนบุรี  

กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน 
 2556  รางวลัชมเชยโครงการ “ ลดการเปิดพดัลมระบายความร้อนของคูลล่ิงทาวเวอร์  “  

 โครงการประกวดการอนุรักษพ์ลงังาน “ มาตรการอนุรักษพ์ลงังานดีเด่น “ ประจ าปี 2556 
โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์สีเขียว 
 2558  โล่ประกาศเกียรติคุณและประกาศนียบตัร จากการเขา้ร่วม โปรแกรม “ส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรกบั

ส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละช้ินส่วนยานยนต”์ (BAT : Best Available Techniques) 
โรงงานปราจีนบุรี 

กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
 2559 รางวลัสถานประกอบการปลอดโรค  ปลอดภยั   กายใจเป็นสุข ระดบัประเทศประเภทโล่เงิน 
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2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

             -ไม่มี- 

3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 

การด าเนินธุรกิจของบริษทั มีปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจจะมีผลกระทบโดยตรงต่อบริษทั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

1. ความเส่ียงทางธุรกจิ 
 เน่ืองจากบริษทัด าเนินธุรกิจกบัลูกคา้ส่วนใหญ่ท่ีอยูต่่างประเทศคิดเป็นยอดส่งออกมากกวา่ 90%  ในปี 2559 จึงมี
ความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงของสภาวะตลาดของลูกคา้ในหลายปัจจยั ทั้งจากปัจจยัภายนอก เช่นจากสภาวะเศรษฐกิจ 
การเมืองและนโยบายการคา้ของแต่ละประเทศ ตลอดจนสภาวะเศรษฐกิจโลกหรือภูมิภาค และปัจจยัภายในของลูกคา้ดว้ย 
เช่น การควบรวมกิจการ การเปล่ียนแปลงนโยบายการจดัซ้ือ หรือการเปล่ียนแปลงผลิตภณัฑท่ี์จ าหน่าย ซ่ึงเป็นความเส่ียงท่ี
ก่อใหเ้กิดความไม่แน่นอนในปริมาณความตอ้งการสินคา้ได ้บริษทัจึงด าเนินนโยบายในการกระจายความเส่ียงทั้งทางดา้น
อุตสาหกรรมท่ีผลิตท่ีมีความหลากหลาย และกระจายตลาดไปในภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือเป็นการ ลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดจาก
ปัจจยัดงักล่าว และเป็นการลดความเส่ียงทางธุรกิจ ซ่ึงนโยบายดงักล่าวบริษทัไดย้ดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด นอกจากนั้น การ
ด าเนินธุรกิจโดยอิงการขายกบัลูกคา้รายใหญ่ก็ยงัถือเป็นความเส่ียงทางธุรกิจท่ีบริษทัใหค้วามส าคญัอยูด่ว้ย บริษทัจึง
ด าเนินการบริหารจดัการดา้นการตลาดเพ่ือขยายฐานลูกคา้รายใหม่ๆอยา่งต่อเน่ือง 
 

2. ความเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ

ภยัธรรมชาติ อ าทิเช่นอุทกภยั ลมพาย ุแผน่ดินไห ว เป็นตน้ เป็นอีกความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อคู่คา้ทั้ง
ทางดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน  แมเ้หตุการณ์ดงักล่าวอาจจะมีโอกาสท่ีเกิดข้ึนไม่บ่อยนกั แต่ถา้หากเกิดข้ึนในบริเวณของ
บริษทัแลว้อาจก่อใหเ้กิดความสูญเสียแก่ทรัพยสิ์นและความสูญเสียแก่ชีวติของพนกังานได ้ อยา่งไรก็ดี บริษทัได่จดัใหมี้
การท าประกนัภยัต่างๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มีความคุม้ครองความเสียหายอนัอาจจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเพียงพอในทุกกรณี  

 
3. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  

 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ และซ้ือวตัถุดิบหลกัส่วนใหญ่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยเป็นเงินสกลุหลกั คือ 
ดอลล่าร์สหรัฐ บริษทัจึงด าเนินการจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน แบบธรรมชาติ (Natural Hedge) และยงัใช้
เคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ เพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราดงักล่าว 

 
4. ความเส่ียงด้านการจดัเกบ็หนีจ้ากลูกค้า 

 ลูกคา้บริษทัจะอยูใ่นหลายภูมิภาคของโลกและหลากหลายธุรกิจ ซ่ึงมีสถานะทางเศรษฐกิจและการด าเนินงาน
ดา้นการเงินในหลายรูปแบบ อนัอาจส่งผลต่อการจ่ายช าระค่าสินคา้ใหต้รงตามก าหนดเวลาได ้

บริษทัมีนโยบายในการประเมินสถานะทางการเงิน (Customer Credit Evaluation) ทั้งของลูกคา้ใหม่และลูกคา้
เดิมอยา่งใกลชิ้ดและต่อเน่ือง โดยผา่นแหล่งผูใ้หบ้ริการข่าวสารท่ีน่าเช่ือถือ ตลอดจนการสอบถามโดยตรงจากคู่คา้ของฝ่าย
ขายและการตลาดเพื่อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีและร่วมแกไ้ขสถานการณ์ต่าง ๆ ร่วมกนั 
 ทั้งน้ี ส าหรับลูกคา้ท่ีพิจารณาแลว้วา่มีปัจจยัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการช าระหน้ี บริษทัจะท าการตกลงกบั
ลูกคา้เป็นกรณีไปในการป้องกนัความเส่ียง เช่น ใหช้ าระค่าสินคา้ล่วงหนา้ก่อนส่งมอบ หรือ ขอใหจ้ดัท าเลตเตอร์ออฟ
เครดิต (Letter of Credit) หรือ เลตเตอร์ออฟเครดิตเพ่ือการค ้าประกนั (Stand-by Letter of Credit)หรือ หนงัสือค ้าประกนั
โดยธนาคาร (Bank Guarantee) แลว้แต่กรณี 
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5. ความเส่ียงทางด้านการจดัหาแรงงานทีม่คุีณภาพ 
จากการท่ีภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทยมีการปรับตวัดีข้ึนประกอบกบัมีการปรับยา้ยการผลิตของบริษทัต่าง ๆ 

(ภายหลงัวกิฤตอุทกภยัเม่ือปี 2554) ไปยงัจงัหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีตั้งโรงงานของบริษทั ส่งผลใหมี้ความตอ้งการ
แรงงานเพ่ิมมากข้ึน อีกทั้งยงัมีการแข่งขนัในอตัราค่าจา้งแรงงาน บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเ ส่ียงดา้นการจดัหาแรงงาน
และการควบคุมตน้ทุนน้ี จึงไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรและการดูแลเร่ืองของสวสัดิการต่าง ๆ โดย 

 จดัใหมี้การอบรมพ้ืนฐานและพฒันาฝีมือโดยจดัตั้ง Technical Training Center ซ่ึงเป็นหอ้งอบรมและฝึก
ปฏิบติังานเหมือนจริงส าหรับพนกังานใหม่ และพฒันาใหบุ้คลากรมีทกัษะหลายดา้นเพ่ิมข้ึน (Multi Skill) 
อยา่งต่อเน่ือง 

 มีการส ารวจอตัราค่าจา้งและสวดิัการในกลุ่มธุรกิจอิเลก็ทรอนิกส์และก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมรวมถึง
สวสัดิการต่าง ๆ เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากรใหท้ างานกบับริษทัในระยะยาว 

 มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตทั้งท่ีตอ้งใชแ้รงงงานและ
เคร่ืองจกัร โดยใชห้ลกัการของ Lean และ Six Sigma ซ่ึงในปี 2556 บริษทัไดมี้การศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกบั
กระบวนการผลิตแบบ Toyota (Toyota Production System) และน ามาปรับใชด้ว้ย 

 ด าเนินการน าเขา้แรงงานต่างดา้วสญัชาติเมียนมาร์มาปฏิบติังานในจ านวนท่ีเหมาะสมเพ่ือแกปั้ญหาเร่ืองมี
แรงงานไม่เพียงพอ และลดความเส่ียงเร่ืองการขาดแคลนแรงงานในระยะยาว 

 
6. ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบถือเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัของการประกอบธุรกิจ ประเภทอิเลก็ทรอนิคส์ ทั้งในด้ านคุณภาพและราคา
รวมถึงการก าหนดระยะเวลาการส่งมอบเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัและปัจจยัภายนอกต่าง ๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบเพ่ือการ
ผลิต จึงไดมี้นโยบายในการติดตามสถานการณ์และวางแผน กลยทุธอ์ยา่งต่อเน่ืองเพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน และเพ่ือ
ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อลูกคา้ของบริษทั เช่น 

 ด าเนินนโยบายเนน้การกระจายแหล่งวตัถุดิบ มีการสรรหาผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีผลิตและจ าหน่ายสินคา้คุณภาพ  
2-3 ราย ต่อรายการวตัถุดิบ 

 มีการติดต่อและวางแผนร่วมกนักบัทางคู่คา้อยา่งใกลชิ้ดในเร่ืองของเวลาในการส่งมอบสินคา้และปริมาณ
ในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมต่อความตอ้งการสินคา้ในอนาคต ซ่ึงอาจมีผลต่อราคาสินคา้และปริมาณการ
เก็บวตัถุดิบคงคลงั 

 ส าหรับวตัถุดิบท่ีเป็นวตัถุดิบเฉพาะส าหรับลูกคา้แต่ละรายจะมีการท าขอ้ตกลงอยา่งชดัเจนกบัทางลูกคา้ใน
การจดัหาวตัถุดิบร่วมกนัทั้งราคาและการก าหนดปริมาณสัง่ซ้ือ 

 มีการติดต่อส่ือสารอยา่งชดัเจนถูกตอ้งและพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่าย รวมถึงการ
ร่วมมือในการบริหารการจดัส่ง และการเก็บสตอ๊กบางส่วนท่ีผูผ้ลิตในระบบ VMI (Vendor Management 
Inventory) เพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการบริหารสินคา้คงคลงัและสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ได ้

 มีบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ คือประเทศเดนมาร์ค และประเทศสิงคโปร์ ท าหนา้ท่ีเป็นศูนยจ์ดัหาวตัถุดิบ และ
ติดต่อโดยตรงกบัผูผ้ลิตในภูมิภาค เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัจะมีวตัถุดิบเพียงพอต่อการ ผลิตในเวลาท่ีเหมาะสม 
และป้องกนัความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบ 
 

7. ความเส่ียงทางการผลติ 
ในการผลิตแผงวงจรอิเลก็ทรอนิกส์ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นอีกปัจจยัส าคญัซ่ึงอาจมีความเส่ียงเก่ียวกบัการ

เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีหรือมีววิฒันาการท่ีพฒันามากข้ึนของผลิตภณัฑซ่ึ์งอาจตอ้งการเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมากข้ึน 
 
ทางบริษทัไดมี้การดูแลความพร้อมของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยอียู่

ตลอดเวลา ดว้ยการลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เพ่ือพฒันากระบวนการผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตอยา่ง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีอาจเปล่ียนแปลงของลูกคา้ทั้งตลาดลูกคา้ใหม่และผลิตภณัฑใ์หม่ของลูกคา้เดิม 
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นอกจากการดูแลความพร้อมของเคร่ืองจกัรต่างๆแลว้ บริษทัยงัมุ่งเนน้กระบวนการควบคุมการผลิตท่ีเป็น
มาตรฐานสากล โดยมีการตรวจสอบระบบมาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ทั้งมาตร ฐานเฉพาะสินคา้ ไดแ้ก่ ISO/TS16949 
ส าหรับผลิตภณัทย์านยนต,์ ISO13485 ส าหรับเคร่ืองมือแพทยแ์ละมาตรฐานท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
ISO14001, OHSAS18001 ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้และลดความเส่ียงอนัเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต 

 
4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  

        สินทรัพยห์ลกัของบริษทั คือ ท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรต่างๆ ท่ีใชใ้นการผลิต ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

(ก) ทีด่นิ   

       มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 รวมเท่ากบั 59.86 ลา้นบาท ขนาด 83 ไร่ 87 ตารางวา 

ทีต่ั้ง ขนาด 
ไร่-งาน-ตารางวา 

วตัถุประสงค์การถือครอง มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 
1. 152/8 หมู่ 3 ถ. ธัญบุรี-ล าลูกกา  
    ต. รังสิต อ. ธัญบุรี. จ.ปทุมธานี 

12110 

2 – 0 – 0 เพ่ือด าเนินธุรกิจ  1.30 

2. 152/9 หมู่ 3 ถ. ธัญบุรี-ล าลูกกา  
    ต.รังสิต อ. ธัญบุรี จ. ปทุมธานี 

12110 

2 – 0 – 0 เพ่ือด าเนินธุรกิจ  8.53 
 

 
3. 152/15 หมู่ 3 ถ. ธัญบุรี-ล าลูกกา 
ต. รังสิต อ. ธัญบุรี จ. ปทุมธานี 
12110 

2 – 2 –76 เพ่ือด าเนินธุรกิจ 6.16 
 

 
4. ทีด่นิเปล่าอยู่ตดิกบั  152/15 หมู่ 3 
ถ. ธัญบุรี-ล าลูกกา ต. รังสิต      

    อ. ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110 

1 – 2 – 0 เพ่ือด าเนินธุรกิจ 7.98 
 

 
5.  ทีด่นิเปล่าอยู่ตดิกบั  152/15 หมู่ 

3 ถ. ธัญบุรี-ล าลูกกา ต. รังสิต      
    อ. ธัญบุรี จ. ปทุมธานี 12110 

1– 3– 37 เพื่อรองรับการขยายงานใน
อนาคต 

7.31 

ยอดรวม รังสิต                          10–0–13  31.28 
 
6. 198 หมู่ 13 ถ. สุวรรณศร              
ต. ดงขีเ้หลก็ อ. เมอืงปราจนีบุรี  
จ. ปราจนีบุรี 25000 

11 – 2– 64 เพือ่ด าเนินธุรกจิ  2.48 

7. ทีด่นิเปล่า ถ.สุวรรณศร           
    ต.ดงขีเ้หลก็ อ.เมอืงปราจนีบุรี          
จ.ปราจนีบุรี 25000 

35 – 3– 18 เพ่ือด าเนินธุรกิจบางส่วน
ประมาณ25ไร่ และเพ่ือรองรับ
การขยายงานในอนาคต 

18.29 

8. ทีด่นิเปล่า ถ.สุวรรณศร            
    ต.ดงขีเ้หลก็ อ.เมอืงปราจนีบุรี          
จ.ปราจนีบุรี 25000 

25 – 2– 92 เพื่อรองรับการขยายงานใน
อนาคต 

7.81 

ยอดรวม ปราจนีบุรี                                    73–0–74   28.58 
ยอดรวมทั้งหมด                                   83–0–87   59.86 
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(ข) อาคาร และโรงงาน 

      มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม. 2559 รวมเท่ากบั 140.45 ลา้นบาท ขนาด 23,984 ตารางเมตร 

ทีต่ั้ง ขนาด 
ตาราง
เมตร 

ประเภทการถือครอง
กรรมสิทธ์ิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

มูลค่าสุทธิตาม 
บัญชี  (ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2559 

1. 152/8 หมู่ 3 ถ. ธญับุรี-ล าลูกกา  
ต.รังสิต อ. ธญับุรี          

    จ. ปทุมธานี 12110 

2,230 บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือด าเนินธุรกิจ     4.46 

2. 152/9 หมู่ 3 ถ. ธญับุรี-ล าลูกกา  
ต.รังสิต อ. ธญับุรี จ. ปทุมธานี 
12110 

1,254 บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือด าเนินธุรกิจ     3.63 

3. 152/15 หมู่ 3 ถ.ธญับุรี-ล าลูกกา 
ต. รังสิต อ. ธญับุรี จ. ปทุมธานี 
12110 

6,000 บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือด าเนินธุรกิจ    25.48 

4. 198 หมู่ 13 ถ. สุวรรณศร              
ต. ดงข้ีเหลก็ อ. เมืองปราจีนบุรี  
จ. ปราจีนบุรี 

 14,500 บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

เพ่ือด าเนินธุรกิจ  106.88 

ยอดรวม  23,984   140.45 
  

(ค) เคร่ืองจกัร 
 

บริษทัเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต โดยใชเ้ทคโนโลย ี SMT, PTH และ COB ซ่ึงมี
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 รวมเท่ากบั 176.02 ลา้นบาท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 
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6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
ช่ือบริษทั    : บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษทั   :    0107543000058 
 

 
1. ช่ือบริษทั บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัยอ่ย 

Team Precision 
(Europe) ApS 

Team Precision 
(Singapore)PTE LTD 

2. สถานท่ีตั้งบริษทั  
     

-   198 หมู่ท่ี 13 ต. ดงข้ีเหลก็ 
     อ. เมืองปราจีนบุรี จ.ปราจีนบุรี 
      
-    152/8,152/9,152/15 หมู่ 3  
     ถนนธญับุรี-ล าลูกกา ต.รังสิต 
     อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 

8 นอดเฮนเนต 6400 
เมืองซอนเดอร์เบอร์ก 
ประเทศเดนมาร์ก 

196 แพนแดน ลูฟ 
#04 - 20 แพนเทค 
 บิซิเนส ฮบั 
 ประเทศสิงคโปร์  

3.  ลกัษณะธุรกิจและการ  
     ด าเนินงาน 

ผลิตและประกอบแผงวงจรไฟ 
อิเลก็ทรอนิกส์ 

ซ้ือขายช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 
และขายผลิตภณัฑ์
อิเลก็ทรอนิกส์ 

ซ้ือขายช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ 
และขายผลิตภณัฑ์
อิเลก็ทรอนิกส์ 

4. ทุนจดทะเบียน 
    หุน้สามญั 
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 

637,063,385 หุน้   
มูลค่าหุน้ละ 1บาท 
637,063,385 บาท 

500 หุน้  
มูลค่าหุน้ละ 1,000 DKK 
DKK 500,000   

200,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 1 SGD  
SGD 200,000  

5. เบอร์โทรศพัท ์ -  ปราจีนบุรี (037)  403 336-40     
   โทรสาร    (037)  403 345 
-  ปทุมธานี   (02)   577-2350  
   โทรสาร    (02)    577-2355        
                     (02)   577-1705 

(45) 7342 3232 
โทรสาร(45)7342 6800 

(65)  6773 6908  
โทรสาร(65)6773 6208 
 

บุคคลอ้างองิ  
ผู้สอบบญัชี นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

1) ดร. วรัิช  อภิเมธีธ ารง บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 1,    
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400   
โทรศพัท ์   02-009-9000   
โทรสาร     02-009-9991 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 1378 
2) นายชยักรณ์ อุ่นปิติพงษา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3196 
3) นายอภิรักษ ์ อติอนุวรรตน ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5202 
4) นายปรีชา สวน  

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6718 
518/3 อาคารภาณุนี ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี ปทุมวนั 
กรุงเทพฯ 10330  
โทรศพัท ์/ โทรสาร  02-252-2860, 02-255-2518 
 
6.2 ข้อมูลส าคญัอืน่ 
-ไม่ม-ี 
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      ส่วนที ่2 
               การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 (1)  บริษทัมีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 637.06 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 637.06 ลา้นหุน้  
  มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  (ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560) 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

(1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่  
(ก) กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560) 

  
                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 *ท่ีมาของขอ้มูล : บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ากดั 
 

(ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมี
นยัส าคญั 

      -ไม่มี- 
  
7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
      -ไม่มี- 

ช่ือ จ านวนหุน้                 % 

นายศุภจกัร         มานสัสถิตย ์ 95,400,000 14.97 
นายอนนัต ์          มานสัสถิตย ์ 85,588,288 13.43 
นายวฒิุพร มานสัสถิตย ์ 51,000,000 8.00 
นายอรรถพล            มานสัสถิตย ์ 51,000,000 8.00 
นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์ 46,288,615 7.27 
น.ส.มนสัพร มานสัสถิตย ์ 46,000,000 7.22 
น.ส.ภทัรวดี มานสัสถิตย ์ 32,017,173 5.02 
น.ส.ภทัรวรรณ มานสัสถิตย ์ 32,000,000 5.02 
นางมาลิภา มานสัสถิตย ์ 12,000,000 1.88 
นายวรีวฒัน์            สิรโยภาส 11,374,161   1.78 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทั มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ หลงัหกัภาษีเงินได ้

นิติบุคคลหากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใด เช่น การขยายธุรกิจตามโครงการต่าง ๆ ในอนาคต 
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 5 ปียอ้นหลงั  
รายละเอียดการจ่ายปันผล 2555 2556 2557 2558 2559 

วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 15 พฤษภาคม 2556 - 13 พฤษภาคม 2558 - - 

จ านวนหุน้ 637,063,385 637,063,385 637,063,385 637,063,385 637,063,385 
จ่ายอตัราหุน้ละ                   0.05  -                  0.05  - - 
จ่ายเงนิปันผล      31,853,169  -     31,853,169  - - 
         -   BOI 31,853,169 

 
31,853,169     

        -    NON-BOI           
จ่ายหุน้ปันผลหุน้ละ           
       - บาท- - - - - - 

รวมจ่ายปันผล      31,853,169  -     31,853,169  - - 
ก าไรสุทธิ 31,316,688  2,549,715  56,693,341  (92,493,682) (5,950,980) 
เงินปันผล/ก าไรสุทธิ 102% 0% 56% 0% 0% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการของบริษัท  
โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกนัอยา่งเพียงพอ โดยมี 
ก) กรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่นอ้ยกวา่สามคน  
ข) มีการมอบอ านาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน ตามรายละเอียดท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 

การก ากบัดูแลกิจการ 
 

               8.1.1 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ณ 31 ธนัวาคม  2559 
1. นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์       ประธานกรรมการ 
2. นางมาลิภา         มานสัสถิตย ์ กรรมการ 
3. นางสุรัตน์          เพชรมุณี          กรรมการ 
4. นายชยั                      จรุงธนาภิบาล   กรรมการอิสระ 
5. ดร.ภิรมย ์ แจ่มใส กรรมการอิสระ 
6. นายมงคล   กิตติภูมิวงศ ์ กรรมการอิสระ 
    

*** กรรมการผูมี้อ านาจผกูพนั คือ นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์นางมาลิภา มานสัสถิตย ์และนางสุรัตน์ เพชรมุณี 
 
8.1.2  ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นดงัน้ี 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบจดัการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษทั และมีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินการ ภายใน

ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั และตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมีอ านาจกระท าการใดๆ ตามท่ีระบุ 
ไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดงักล่าวนั้น   คณะกรรมการอาจมอบหมายใหบุ้คคลหน่ึง หรือหลายคนปฏิบติังาน
อยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้ 
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 ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทั (ในระหวา่งปี 2559) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

หมายเหตุ จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวน 
คร้ังที่เข้าประชุม 

1. นายจกัรพนัธ์    มานสัสถิตย ์ ประธานกรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7 6 ติดภาระกิจ
ด่วน 

2. นางมาลิภา       มานสัสถิตย ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7 7  

3. นางสุรัตน์        เพชรมุณี กรรมการ 
เลขานุการบริษทั 

7 7  

4. นายชยั             จรุงธนาภิบาล 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7 7  

5.ดร.ภิรมย ์           แจ่มใส กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

7 7  

6. นายมงคล   กิตติภูมิวงศ ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

7 7  

 
8.2  คณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

8.2.1  รายช่ือคณะเจา้หนา้ท่ีบริหาร ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2559 มีดงัน้ี 
1. นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
2. นางมาลิภา       มานสัสถิตย ์  ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายสารสนเทศ 
3. นางสุรัตน์  เพชรมุณี   เลขานุการบริษทั/ผูอ้  านวยการฝ่ายค่าจา้งและ 

ผลประโยชน ์/ รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี 
4. นายมาโนโล วลิารุซ โมมอนแกน             ผูอ้  านวยการฝ่ายซพัพลายเชน/ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
5. นายภาสกร        บวัทอง   ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
6. นายวฒันา  เดชบุญ   ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
7. นายอวรุิทธ์ คงเจริญ   ผูอ้  านวยการฝ่ายรับประกนัคุณภาพ 
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      โครงสร้างการบริหารจดัการภายในบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รองประธานเจ้าหน้าทีฝ่่าย
ปฏิบัตกิาร 

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายสารสนเทศ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล 

ผู้อ านวยการ
ฝ่ายพฒันา
ธุรกจิ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายซัพพลาย

เชน 

 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายการตลาด 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายค่าจ้างและ
ผลประโยชน์ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายรับประกนั

คุณภาพ 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายการเงนิ
และบัญชี 
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8.2.2   ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
1. มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและ

วตัถุประสงคข์องบริษทั เวน้แต่รายการท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยจะกระท าไดต้่อเม่ือไดรั้บมติท่ีป ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

ท่ีมีกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ยเท่านั้น 

2. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์นโยบายของบริษทั รวมถึงการสัง่การและก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพ่ือให้

เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องคณะกรรมการบริษทั 

3. ส าหรับการอนุมติัเก่ียวกบักิจการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับริษทัในฐานะผูกู้ ้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสามารถ

กระท าไดใ้นวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท หากเกิน 100 ลา้นบาทใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติั 

4. ส าหรับการอนุมติัเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้อนัจะมีผลผกูพนับริษทัในฐานะผูซ้ื้อ ผูว้า่จา้งท าของ ผูเ้ช่า ผูข้าย 

ผูรั้บจา้ง ผูใ้หเ้ช่า และหรือในฐานะอ่ืนอนัเป็นไปตามปกติธุรกิจเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

มีอ านาจอนุมติั หรือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะมอบอ านาจใหบุ้คคลใดกระท ากิจการเฉพาะอยา่งแทนตนได ้

หรือจดัท าระเบียบปฏิบติัในการอนุมติัของบริษทั แต่สูงสุดไม่เกิน100 ลา้นบาท  

ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ ไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย ์และหรือคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

 

 8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้ง นางสุรัตน์  เพชรมุณี ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยมีคุณสมบติัเพียงพอและเหมาะสม

กบัผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั  
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8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการฯ

จะตอ้งน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูอ้นุมติั ทั้งน้ีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะผา่นการพิจารณาและเสนอความเห็น
จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีการพิจารณาทบทวนถึงภารกิจ ความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบอา้งอิงกบั
อุตสาหกรรมท่ีมีขนาดและลกัษณะกิจการประเภทเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั  
 8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

(ก) ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั                                                                                    (บาท) 

ายช่ือ ต าแหน่ง 
2559 

ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ 
1. นายจกัรพนัธ์    มานสัสถิตย ์ ประธานกรรมการ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

195,000  

2. นางมาลิภา       มานสัสถิตย ์ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

165,000  

3. นางสุรัตน์        เพชรมุณี กรรมการ 
เลขานุการบริษทั 

165,000  

4. นายชยั             จรุงธนาภิบาล 
 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

245,000  

5. นายมงคล            กิตติภูมิวงศ์ 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

215,000  

6. ดร.ภิรมย ์        แจ่มใส  กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

215,000  

รวมค่าตอบแทนกรรมการ  *** 1,200,000 - 
 

*** ค่าตอบแทนกรรมการและหรือค่าบ าเหน็จกรรมการ ก าหนดจ่ายเป็นรายปี   
อน่ึง  ปี 2559 กรรมการทุกท่าน สมคัรใจจะรับค่าตอบแทน กรรมการลดลงเหลือก่ึงหน่ึงของค่าตอบแทนท่ีไดรั้บตาม มติเอกฉนัท์ ท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2559 

            
(ข) ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน และรายไดอ่ื้นดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
ปี จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงนิ (บาท) 

2559 8 30,955,254 
2558 8 35,314,783 
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8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 
  

(1)   กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
บริษทัมีการจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังานของบ ริษทัในอตัราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือนเพ่ือเป็นสวสัดิการกรณีเสียชีวติ ทุพพลภาพ ลาออกหรือเกษียณอายทุั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานท่ีท างานกบั
บริษทั  
บริษทัเร่ิมจดัตั้งระบบ Employee’s Choices เปิดโอกาสใหพ้นกังานตดัสินใจเลือกนโยบายกองทุนท่ี     เหมาะสม
กบัตนเอง โดยมี 5 นโยบาย ประกอบดว้ย   

แผน1 แผน2 แผน3 แผน4 แผน5 

ตลาดเงนิ 100% ตราสารหน้ี 100% ตราสารหน้ี 80%  
ตราสารทุน 20% 

ตราสารหน้ี 70%  
ตราสารทุน 30% 

ตราสารหน้ี 60%  
ตราสารทุน 40% 

            และก าหนดช่วงเวลาใหส้มาชิกสามารถเปล่ียนแปลงนโยบายการลงทุนกองทุนฯโดยสมคัรใจ ไดปี้ละ 2 คร้ัง 
 

(2)   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
บริษทัมีการกนัเงินส ารองส าหรับเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานส าหรับปีส้ินสุด  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
จ านวน 52.92 ลา้นบาท โดยใชส้มมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

(3)   ประกนัภยัชีวติสุขภาพและอุบติัเหตุแบบกลุ่ม 
                                บริษทั จดัใหมี้การท าประกนัภยัแบบกลุ่มตามแต่ระดบัของพนกังานใหก้บัพนกังานทุกราย 
  
8.5 บุคคลากร              
                       
                ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีผูบ้ริหารและพนกังานจ านวนทั้งหมด 1,061 คน โดยมีค่าตอบแทนพนกังาน   (เงินเดือน 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โบนสั  เงินสมทบประกนัสงัคม ตลอดจนสวสัดิการต่าง ๆ) บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับ 
ปี 2559  รวมทั้งส้ิน  288.08 ลา้นบาท 
 
นโยบายการพฒันาบุคคลากร 
 

บริษทั มีนโยบายพฒันาบุคคลากรใหมี้ทกัษะ ความรู้  ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ และสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนัในดา้นคุณภาพขององคก์ร ตลอดจนตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ โดยจดัท าแผนการฝึกอบรมและแผนพฒันา
บุคคลากรประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นทกัษะ และความจ าเป็นของหน่วยงานนั้นๆ มีการจดัปฐมนิเท ศพนกังานใหม่ 
การใหค้วามรู้ขั้นพ้ืนฐานการผลิต  การฝึกสอนหนา้งาน การอบรมดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนทกัษะในการบริหาร
จดัการแก่พนกังานระดบัหวัหนา้งาน 

 
การจดัอบรมดงักล่าวมีทั้งการจดัท าข้ึนภายในบริษทั โดยการเชิญวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญมาบรรยาย หรือจดัส่งพนกังาน ไป

อบรมภายนอกยงัสถาบนัต่างๆ ทั้งน้ี อตัราการฝึกยกระดบัฝีมือแรงงานประจ าปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 80 ของจ านวนพนกังานทั้งหมด 
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9.    การก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีเน้ือหาดงัน้ี 
 

9.1 นโยบายเกีย่วกบัการก ากับดูแลกจิการ 
เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทั มีการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และเพ่ิมความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก

ฝ่าย บริษทัจึงก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ โดยใหค้ณะกรรมการบริษทัถือปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  
• จะบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั รั บผิดชอบต่อการป ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพื่อให้

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 
• ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความเส่ียงอยูเ่สมอ โดยมีการควบคุมและบริหารความเส่ียงในระดบัท่ีเหมาะสม 
• ดูแลมิใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง 

 
1. หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 ในปี 2559  บริษทัมีการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง เป็นการประชุมสามญัประจ าปีจ านวน  1  คร้ัง  โดย
สถานท่ีการประชุมไดจ้ดัข้ึนท่ีบริษทั โดยบริษทัใชว้ธีิ Record date ในการรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธ์ิเขา้ร่วมประชุม
โดยไดม้อบหมายใหบ้ริษทัศูนยห์ลกัทรัพย ์ประเทศไทย เป็นผูจ้ดัท า และบริษทั ไดจ้ดัส่งหนงัสือ บอกกล่าว นดัประชุม
พร้อมทั้งจดัส่งขอ้มูลประกอบการประชุมวาระต่างๆใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 14  วนั โดยในแต่ละวาระ
มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบมีการแจง้วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนนก่อนการประชุมผูถื้อหุน้และใชบ้ตัร
ลงคะแนนเสียง  
 บริษทัยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมดว้ยขอ้มูลประกอบทั้งหมดไวบ้น
เวบ็ไซดข์องบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้ 30 วนั ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลา
ศึกษาขอ้มูลไดล่้วงหนา้ 
 

2. หมวดการปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1. ไดจ้ดับริการรถรับส่งเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้จาก อาคารตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2.2. ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ ตามจ านวนหุน้ท่ีถือ และวธีิการออกเสียงมีขั้นตอนท่ีไม่ยุง่ยาก 
2.3. แนบหนงัสือมอบฉนัทะโดยเฉพาะแบบ ข.โดยแสดงรายละเอียดค าแนะน าวธีิการมอบฉนัทะไปพร้อม   กบัหนงัสือ

เชิญประชุมใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืน
เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ้

2.4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษทัสามารถสอบถาม แสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ผา่นช่องทาง E-mail : ir@teampcba.com 

2.5. ไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย 
2.6. บริษทั เปิดสิทธิใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหนา้ในการประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ประจ าปี 2560 โดยเผยแพร่หลกัเกณฑข์ั้นตอนของการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ผา่นทางตลาดหลกัทรัพย ์และเผยแพร่
ทางเวบ็ไซด ์   http://www.teampcba.com ของบริษทั 

2.7. ในการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2559  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ินครบ 6  ท่าน  โดยประธานในท่ีประชุม  เปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและซกัถาม  ในระหวา่งการจดัประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงไดมี้การบนัทึกในรายงานการ
ประชุม  ครบถว้นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้

2.8. บริษทัไม่ไดเ้พ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
2.9. บริษทัไดน้ าระบบบาร์โคด๊ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียน การบนัทึกการออกเสียงลงคะแนนและแสดงผล

คะแนนการออกเสียง เม่ือส้ินสุดในแต่ละวาระ โดยจดัใหมี้ผูต้รวจสอบจากบุคคลภายนอกในการร่วมตรวจการนบั
คะแนนดว้ย 

 
 

mailto:ir@teampcba.com
http://www.teampcba.com/
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2.10. เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียงผา่นระบบ เผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายใน
ไม่เกินวนัท าการถดัไปนบัจากวนัประชุม 

2.11  จดัท าและส่งรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหแ้ก่หน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งเผยแพร่ 
   รายงานดงักล่าวทางเวปไซตข์องบริษทัภายในระยะเวลาไม่เกิน 14 วนั นบัแต่วนัประชุม 

 
3. หมวดการค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 พนักงาน:  บริษทัมีนโยบายในการการจา้งงานท่ีเท่าเทียมส าหรับพนกังานและผูส้มคัรทุกคนโดยไม่เลือกปฏิบติั

ต่อเช้ือชาติ สีผิว ศาสนา สญัชาติ เพศ อาย ุความพิการ สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ซ่ึงเราจะปฏิบติัตาม
กฎหมายดา้นสิทธิมนุษยชนและการจา้งงานทั้งหมดท่ีบงัคบัใช ้จะไม่ด าเนินการเลือกปฏิบติัโดยผิดกฎหมายใน
แง่มุมต่างๆ ของการจา้งงาน รวมถึง การสรรหาบุคลากร การจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง 
หรือการยกเลิกการจา้งงาน  

 อาชีวความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม  : บริษทั ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของสุขอนามยัและความปลอดภยัใน
การปฎิบติังานของพนกังาน ตลอดจนการป้องกนัแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม จึงไดก้ าหน ดนโยบายเพื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินระบบใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดงัต่อไปน้ี 
• ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในระบบการจดัการอาชีวอนามยั  ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  กระบวนการ  

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ขององคก์รโดยใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดมาตรฐาน OHSAS 18001 และ ISO 14001 
• มุ่งมัน่ปฎิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 
• ด าเนินการตรวจสอบ จดัท าเป็นวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองอาชีวอนามยัและ

ความปลอดภยัในการท างาน โดยวธีิการประเมินความเส่ียงของการด าเนินกิจกรรมภายในองคก์รเพ่ือ
ป้องกนัอุบติัเหตุ การบาดเจ็บ การเจ็บป่วยจากการท างาน โดยมีเป้าหมายลดอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็น
ศูนย ์มีการอนุรักษท์รัพยาการธรรมชาติ และการใชท้รัพยกรต่างๆ โดยน ามาประยกุตใ์ชใ้หคุ้ม้ค่ารวมถึงมี
การป้องกนัมลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากกิจกรรมต่างๆขององคก์ร 

• มีการสร้างจิตส านึก ฝึกอบรมใหพ้นกังานและผูท่ี้ท างานในนามองคก์ร มีความตระหนกัถึงความส าคญัของ
ระบบการจดัการอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

• มีการส่ือสารใหพ้นกังานและผูท่ี้ท างานในนามองคก์ร มีความเขา้ใจในนโยบายอาชีวอนามยั ความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้มตลอดจนมีการเผยแพร่ส่ือสารต่อสาธารณชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงมีการ
ทบทวนนโยบายการจดัการอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มโดยฝ่ายบริหารตามระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

   คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี:้  บริษทัมีนโยบายปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม ค านึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและตั้งอยูบ่นของการไดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ละเวน้การเรียก รับ 
หรือจ่ายผลประโยชน์ใดท่ีไม่สุจริตในการเจรจาต่อรองธุรกิจการคา้   ปฏิบติัตามพนัธะสญัญาต่อคูค่า้และ/หรือ
เจา้หน้ี โดยเฉพาะเร่ืองเง่ือนไขการค ้าประกนั (ถา้มี)  หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้หรือ
อาจจะมีกรณีผิดนดัช าระหน้ี บริษทัจะรีบแจง้ใหคู้่คา้และ /หรือเจา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหา
แนวทางแกไ้ขปัญหา  ส าหรับการคดัเลือกจดัซ้ือ จดัจา้งสินคา้และบริการจากคู่คา้ จะพิจารณาจาก ราคา คุณภาพ 
ความรับผิดชอบ การน าส่ง และความมัน่คงทางการเงินของผูจ้  าหน่ายหรือผูใ้หบ้ริการ  

   ลูกค้า:          บริษทัมีนโยบายใหค้วามส าคญัในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิต และส่งมอบสินคา้ท่ีมี
คุณภาพ เป็นไปตาม มาตรฐาน สากล สร้างความไวว้ างใจและ  รักษาความลบัของลูกคา้  มีหน่วยงานหรือ
บุคคลากรท่ีท าหนา้ท่ีรับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้เพื่อรีบด าเนินงานตอบสนองต่อลูกคา้โดยเร็วท่ีสุด 

 คู่แข่งทางการค้า :    บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติัในการ
แข่งขนั หลีกเล่ียงวธีิการท่ีไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่งทางการคา้  
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  นโยบายการไม่ล่วงละเมดิสินทรัพย์ทางปัญญาและลขิสิทธ์ิ : บริษทัเลง็เห็นถึงความส าคญัเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลภายนอก จึงไดก้ าหนดนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาหรือลิขสิท ธ์ิ โดยการน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีดรัับมาหรือท่ีจะน ามาใช้
ภายในบริษทั จะตอ้งตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ จะม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น โดย 
• พนกังานตอ้งปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตามสญัญาทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัสิทธิ 

 ในทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีถูกตอ้ง รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการคา้และขอ้มูลกรรมสิทธ์ิอ่ืนๆ 
  โดยจะไม่ละเมิดน าสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีถูกตอ้งและมีผลบงัคบัใชข้องบุคคลอ่ืนไปใชใ้นทางท่ี  
   ผิด 

• พนกังานท่ีน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะน ามาใชภ้ายในบริษทั 
จะตอ้งตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอ่ืน 

• พนกังานท่ีใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัจะตอ้งใชซ้อฟตแ์วร์ตามขอ้อนุญาตของเจา้ของลิขสิทธ์ิ และ
เฉพาะท่ีไดรั้บอนุญาติใหใ้ชง้านจากบริษทัเท่านั้น 

• ด าเนิ นการใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้ตกลงท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 

• เม่ือพน้สภาพการเป็นพนกังาน จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงผลงานต่างๆ คืนใหบ้ริษทัไม่วา่
จะเป็นขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

 
 สังคมและส่วนรวม:        บริษทัมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน และสงัคม โดยจดัใหมี้การตรวจ

ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มหรือชุมชนรอบขา้งสถานประกอบการเป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้
มัน่ใจไดว้า่ จะไม่มีมลพิษทางอากาศ เสียง วสัดุท่ีออกจากกระบวนการผลิต หรือน ้ าใชแ้ลว้ ไดรั้บการก าจดัและ
ควบคุมไม่ใหส่้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 

 ผู้ถือหุ้น  :    บริษทัมีเจตนารมณ์ท่ีจะสร้างคุณค่าใหผู้ถื้อหุน้โดยใหผ้ลตอบแทนอยา่งต่อเน่ืองและยงัคงความ
เจริญเติบโตของบริษทั  ด าเนินการจดัท าและ เปิดเผยขอ้มูลรา ยงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกราย                      

 
 ทั้งน้ีบริษทัไดป้ฎิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี เช่น 
   บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายดา้นภาษีและการควบคุมเงินตราต่างประเทศท่ีบริษทั ท าธุรกิจดว้ย และหา้มมิให ้

พนกังานท าธุรกรรมซ่ึงพนกังานทราบหรือควรทราบวา่เป็นการกระท าผิดกฎหมายดงักล่าวในนามของบริษทั 
   บริษทัมีการด าเนินธุรกิจกบัต่างประเทศดว้ยความรอบคอบเป็นพิเศษเพ่ือใหแ้น่ใจวา่ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมายของ

ประเทศไทย ในดา้นการส่งออกและการคา้ระดบันานาชาติ รวมถึงกฎหมายของประเทศท่ีมีการด าเนินธุรกิจดว้ย 
   บริษทั มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสัง่ศาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

น าเขา้ ส่งออก โดยการน าเขา้ ส่งออกทางการคา้นั้นจะกระท าข้ึนในช่ือของบริษทั เท่านั้น 
   การติดตามการปฏิบติัตามหลกัเกณฑจ์ะไดรั้บการทบทวนจากฝ่ายบริหารระดบัสูงเพื่อใหเ้หมาะสม หาก

พนกังานฝ่าฝืนหลกัปฏิบติัจะไดรั้บการลงโทษทางวนิยัตามล าดบัขั้นท่ีบริษทั ก าหนดข้ึน 
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4. หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวกบับริษทัอยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม ดงันั้น
บริษทัจึงมีนโยบายในการด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลดงัน้ี 

4.1  บริษทัเปิดเผยรายงานทางการเงินเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัรายไตรมาส 
และประจ าปีหลงัสอบทานหรือหลงัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาต พร้อมทั้งเปิดเผย ค าอธิบายและวเิคราะห์
ความแตกต่างผลก าไร (ถา้มี) ตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ) และส านกังาน
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์“ส านกังานกลต ฯ .”) ก าหนด 

4.2 จดัส่งรายงานประจ าปี 2559 (แบบ 56-2) ใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  
สามญั ผูถื้อหุน้ประจ าปี และเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานกลตฯ ภายในเวลา
ท่ีกฎหมายก าหนดพร้อมทั้งเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซดบ์ริษทั 

4.3 เปิดเผยแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี(แบบ 56-1)  ส้ินสุด ณ 31 ธนัวาคม 2559   ไปยงั   
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานกลตฯ ภายในเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของ บริษทั 
ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนดพร้อมทั้งเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซดบ์ริษทั 

4.4 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ โครงสร้างองคก์ร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ขอ้มูลเก่ียวกบั 
คณะกรรมการและ ผูบ้ริหาร และขอ้บงัคบับริษทัไวบ้นเวบ็ไซดบ์ริษทั 

4.5 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการติดต่อระหวา่งนกัลงทุน นกัวเิคราะห์ ผูท่ี้สนใจ กบับริษทัในการ 
สอบถามขอ้มูล หรือเสนอแนะโดยติดต่อผา่นช่องทาง E-mail :ir@teampcba.com หรือ โทรสาร   
02-5771705, 02-5772355 

4.6 ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีไม่ใช่การเงิน ไดแ้ก่ ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ โดยภาพรวมเฉล่ีย ได ้86 %ใน
ปี 2559 
 

      5. หมวดความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

5.1 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ 
นอกจากขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการมีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
1. รับรองวสิยัทศัน์ แผนการด าเนินงานและแผนงานทางธุรกิจของบริษทัโดยก าหนดนโยบายและก ากบัควบคุมดูแล

ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวเ้พ่ือประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามหลกัธรรมาภิ
บาลท่ีดีและตามขอบเขตของกฎหมาย 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ฝ่ายจดัการไดด้ าเนินการตามนโยบายท่ีวาง
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ด าเนินการใหบ้ริษทัมีระบบการก ากบัดูแลท่ีดี ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียงวา่ไดมี้
การด าเนินการอยา่งถูกตอ้งเพียงพอและเหมาะสม 

4. พิจารณารายการเก่ียวโยง รายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัใน
ปัจจุบนั 

5. พิจารณาลงมติในเร่ืองหรือรายการท่ีมีนยัส าคญั กระทบต่อฐานะการเงิน ภาระหน้ีสิน พนัธะผกูพนัของบริษทั 
6. ใหก้รรมการรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนได้

เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนประกาศก าหนด 

7. พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ  
8. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในบริษทัยอ่ย 
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5.2 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัและก าหนดวาระการประชุมคณะกรรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ 
2. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการและประชุมผูถื้อหุน้ ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั

และตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้
3. เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาดในกรณีคะแนนเสียงเท่ากนัในท่ีประชุมคณะกรรมการและในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
4. เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ 
5. ปฎิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

 
5.3  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั มีจ านวนทั้งส้ิน  6 ท่าน โดยมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3  ท่าน คิดเป็นร้อยละ  50 ของคณะกรรมการทั้งหมด 
- กรรมการอิสระ  จ านวน 3  ท่าน คิดเป็นร้อยละ  50 ของคณะกรรมการทั้งหมด 

               ดงันั้น จึงถือไดว้า้มีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นอิสระ สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีก าหนดใหมี้กรรมการ 
อิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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นิยามคุณสมบัตกิรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการท่ีเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สามารถท าหนา้ท่ี

คุม้ครองผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั  
 

กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ดว้ย 

2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือ    
       ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ราย           

ใหญ่  หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2    ปี
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้งทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั       

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุมหรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริ ษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั ใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเ ช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือการใหห้รือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สญัญามีภาระหน้ี ท่ีต้ องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อย
ละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รา ยใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั และ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

                       6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการ
ทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั  
กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามขอ้ 1 ถึงขอ้ 9 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนิน
กิจการของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริ ษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

          ทั้งน้ี นิยามกรรมการอิสระดงักล่าวเป็นไปตามขอ้ก าหนดขั้นต ่าตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 

5.4  การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
ปัจจุบนับริษทัยงัคงมีประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นบุคคลเดียวกนั ทั้งน้ีการ

ปฏิบติังานยงัคงเป็นไปตามขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดในแต่ละต าแหน่งนั้นๆ และอ านาจในการด าเนินการ
ดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงการด าเนินการอนัเป็นรายการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการไดม้าหรือจ าหน่าย
ไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
5.5  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชุมคณะกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยเป็นการล่วงหนา้ทั้งปี โดยวธีิพิจารณา
ตารางวนัและเวลาการประชุมร่วมกนั และแจง้กรรมการแต่ละท่านรับทราบเพ่ือบนัทึกการนดัหมาย เป็นรายปีดงักล่าว 
การก าหนดประชุมโดยปรกติเป็นประจ าทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น    มีการก าหนดวาระ
ท่ีชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประ จ า  เลขานุการของบริษทัไดจ้ดัหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 3 ชม. ส าหรับวาระปรกติ และ
ใชเ้วลา 1-2 ชม. ส าหรับวาระพิเศษ  ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง กรรมการสามารถเสนอเร่ืองเพ่ิมเติมใหท่ี้
ประชุมพิจารณาได ้ ระหวา่งการประชุมกรรมการแต่ละท่านสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็นต่อท่ีประชุมไดอ้ยา่ง
เปิดเผย โดย เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดบนัทึกการประชุม และจดัท ารายงานการประชุมเสน อขอความเห็นชอบต่อ
ประธานกรรมการ 

ในปี 2559 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปรกติจ านวน  4 คร้ัง และประชุมตามวาระพิเศษ
จ านวน  3 คร้ัง รวมทั้งส้ิน  7  คร้ัง โดยการ เขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านไดส้รุปไวใ้นหมวด
โครงสร้างการจดัการ  

 
5.6  บริษัทก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์ประชุมขั้นต า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการ 

ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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นอกจากน้ียงัจดัใหมี้การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ยในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการชุดยอ่ยนั้นๆ ดงัมี 
รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
 
 
 
             เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ /คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /คณะกรรมการบริหารความ 
เส่ียง คือ นางสุรัตน์ เพชรมุณี 
หมายเหตุ  * นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้1 คร้ัง เน่ืองจากติดภาระกิจจ าเป็นเร่งด่วน 
 
5.7  การประชุมของคณะกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระสามารถจดัประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมไดต้ามท่ีเห็นสมควร และในบางกรณี 
กรรมการตรวจสอบอาจขอใหผู้บ้ริหารบางรายเขา้ช้ีแจงรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

 
5.8 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนและเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย
ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งสม ่าเสมอ ในกรณีท่ีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้คณะกรรมการบริษทั
จะมีส่วนร่วมแกไ้ข ปรับปรุง ทั้งน้ีกรรมการทุกๆท่านสามารถใหข้อ้เสนอแนะอยา่งเป็นอิสระ 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั มีนโยบายใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองเป็นคณะ โดยร่วมกนั
พิจารณาผลการประเมินและปรับปรุงการท างาน  ซ่ึงมีเป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีเช่ื อมโยงกบัแผนงาน
ประจ าปีของบริษทั 
 

 5.9 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยประเมินผลงาน ตามแบบ
ประเมินตนเอง  โดยในปี 2559 ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยเฉล่ียอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีเยีย่ม 
 

6.0  การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารสูงสุด  
บริษทั จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารโดยกรรมการอิสระ  เกณฑท่ี์ใชใ้นการ

ประเมินคลอบค ลุมในดา้นความเป็นผูน้ า การก าหนดกลยทุธ์ การด าเนินการตามกลยทุธ์ การวางแผนและผลปฏิบติัทาง
การเงิน ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ ความสมัพนัธ์กบัภายนอกองคก์ร การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบัพนกังาน
บุคคลากร แผนการสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ดา้นสินคา้และ การ บริการ  และคุณลกัษณะ ส่วนบุคคล  โดยปี 2559  
คณะกรรมการอิสระ ไดป้ระเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีเยีย่ม  

 
                 6.1  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

       บริษทัไดมี้การแจง้ขอ้มูลของบริษทัท่ีอาจมีการเก่ียวขอ้งกนัใหก้บัทางผูต้รวจสอบบญัชีโดยทางผูต้รวจสอบบญัชี
จะระบุในหมายเหตุงบการเงิน หากพบวา่มีรายการท่ีอาจมีการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเป็นนยัส าคญัไวใ้นงบการเงินของ
บริษทั 

รายนามคณะกรรมการ 

 
คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรมการ        
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือ

หุ้น 

1. นายจกัรพนัธ์           มานสัสถิตย ์ - 1/1 2/3 1/1 
2. นางมาลิภา               มานสัสถิตย ์ - 1/1 3/3 1/1 
3. นางสุรัตน์                เพชรมุณี - - - 1/1 
4. นายชยั                     จรุงธนาภิบาล 4/4 1/1 3/3 1/1 
5. ดร.ภิรมย ์                 แจ่มใส  4/4 1/1 3/3 1/1 
6. นายมงคล                 กิตติภูมิวงศ ์ 4/4 1/1 3/3 1/1 
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               นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารในการ
รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายงานการมีส่วนไดเ้สียเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริตในการตดัสินใจ โดยไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยก าหนด
มาตรการใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลถึงการมีผลประโยชน์ส่วนตนต่อการท าธุรกรรมใดๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบ
กบับริษทั โดยผา่นทางแบบฟอร์มท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการหรือผูบ้ริหารดงักล่าวจะถูก
ยกเวน้ไม่ใหเ้ขา้ร่วมกระบวนในการตดัสินใจเพ่ือพิจารณาธุรกรรมท่ีตนมีส่วนไดส่้วนเสียหรือเก่ียวขอ้ง โดยมีเลขานุการ
บริษทัเป็นผูรั้บรายงานการเปิดเผยการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการและผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าส่งประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัมีการจดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือช่วยปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีส าคญั โดยมีทั้งหมด 4 ชุด  
ดงัต่อไปน้ี 

          1. คณะกรรมการบริหาร 
1.1  รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 

 1. นายจกัรพนัธ์   มานสัสถิตย ์ ประธานกรรมการบริหาร   
 2. นางมาลิภา      มานสัสถิตย ์ กรรมการบริหาร  

3. นางสุรัตน์      เพชรมุณี  กรรมการบริหาร 
 

1.2   ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก ากบัดูแลการด า เนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัภายใตก้ฎหมาย เง่ือนไข 

กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั เวน้แต่รายการท่ีกรรมการบริหารอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย จะกระท าไดต้่อเม่ือไดรั้บมติท่ีประชุ มคณะกรรมการ
บริษทัท่ีมีกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมดว้ยเท่านั้น 

2. ก าหนดแนวทางพฒันาและการขยายงานของกิจการใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบายของคณะกรรมการ 
3. พิจารณา จดัหา ปรับปรุง ระบบและระเบียบงานในบริษทั 
4. พิจารณากลัน่กรอง ขอ้มูล หรือขอ้เท็จจริงในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของธุรกิจ ท่ีจะน าเสนอ คณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณา 
5. พิจารณาการจดัท าโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของพนกังาน 
6. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
7. ส าหรับการอนุมติัเก่ียวกบักิจการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับริษทั ในฐานะผูกู้ ้ใหค้ณะกรรมการบริหารกร ะท าการ

แทนไดใ้นมูลค่าไม่เกิน 100 ลา้นบาท หากเกิน 100 ลา้นบาทจะอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั 
 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจกระท าการใดๆ ท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารกระท าการเก่ียวกบั
รายการดงักล่าวแทนคณะกรรมการบริษทัไม่ได ้

 
    2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 รายนามคณะกรรรมการตรวจสอบ 
1.   นายชยั       จรุงธนาภิบาล * **  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2.   ดร.ภิรมย ์   แจ่มใส *      กรรมการตรวจสอบ   
3.   นายมงคล     กิตติภูมิวงศ ์*   กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ   *  เป็นกรรมการอิสระ 

               **  นายชยั จรุงธนาภิบาล เป็นผูมี้ความรู้ และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน อยา่งเพียงพอและมี
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
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2.2   ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินโดยถูกตอ้งตามควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการ

เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ยและเลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจา้ง บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

ก. ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
ข. ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
ค. ความเห็นเก่ียวกบัการปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด ของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ง. ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
จ. ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ฉ. จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ  ตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
ช. ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ  ปฎิบติัหนา้ท่ีตาม  กฎบตัร 

(charter) 
ซ. รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิ ดชอบ ท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ
คณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

8. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระท า ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลกระทบการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษทั เพ่ือด าเนินก ารปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

                                วาระการด ารงต าแหน่ง:  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ:  คราวละ   3 ปี 

 3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3.1   รายนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั 

1. ดร.ภิรมย ์          แจ่มใส *   ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2. นายมงคล    กิตติภูมิวงศ ์*  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายชยั              จรุงธนาภิบาล *  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
4. นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์         กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
5. นางมาลิภา  มานสัสถิตย ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
หมายเหตุ   * เป็นกรรมการอิสระ 
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3.2  ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. สรรหา คดัเลือก เสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัตามมติคณะกรรมการบริษทั 
2.   ก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษทั  ทดแทนกรรมการเดิมท่ีหมดวาระ 
3. พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  ทดแทนกรรมการท่ีหมดวาระเพ่ือเสนอให ้

              คณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
4.   พิจารณาสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัตามมติคณะกรรมการบริษทั 
5.   เสนอแนวทางและวธีิการจ่ายค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษทัและ   คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี        

              คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 
6.   พิจารณาค่าตอบแทนอ่ืน ๆ แลว้แต่เห็นสมควร 
      วาระการด ารงต าแหน่ง  :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการ  

                 สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    :  คราวละ 3 ปี                                      
 4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

4.1  รายนามคณะกรรรมการบริหารความเส่ียง 
1. นายมงคล     กิตติภูมิวงศ ์*  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายชยั    จรุงธนาภิบาล *  กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. ดร.ภิรมย ์   แจ่มใส *   กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายจกัรพนัธ์      มานสัสถิตย ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นางมาลิภา         มานสัสถิตย ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 
หมายเหตุ   * เป็นกรรมการอิสระ 

 
  4.2  ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง  เพื่อสนบัสนุน
นโยบายคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง ในระดบัความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้

2. สอบทานการบริหารความเส่ียง รวมทั้งติดตามเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่การจดัการความเส่ียงของบริษทั มีความเพียงพอ
และเหมาะสม สามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และการบริหารความเส่ียงไดถู้กน าไปปฏิบติั
อยา่งต่อเน่ือง 

3. พฒันาและทบทวนแผนกลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียง 
4. รายงานผลการด า เนินงานรายไตรมาสและ /หรือรายปีและ /หรือเม่ือมีเหตุการณ์อาจมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัให้

คณะกรรมการบริษทัทราบ 
 

วาระการด ารงต าแหน่ง   :  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการบริหารความเส่ียง 
                              :  คราวละ 3 ปี 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
9.3.1 การสรรหากรรมการ 
ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 3 ราย จาก

จ านวนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 5 ราย มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคล
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมโดยบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ควรเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในการจดัการ และ
บริหารธุรกิจ มีความซ่ือสตัยสุ์จริต และมีความพร้อมในการบริหารงานในหนา้ท่ีของตนอยา่งนอ้ยท่ีสุดสมาชิกในคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท่านจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถทางการเงิน โดยไม่จ ากดัเพศ และท่ีส าคญักรรมการบริษทั จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีไม่ขดั
ต่อขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือขอ้บงัคบับริษทั คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ง ตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอก่อนท่ีจะขออนุมติัต่อผูถื้อหุน้ 

 
วธีิการแต่งตั้งกรรมการบริษทั ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 1.  เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมก าร

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน  
  กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี 
  คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผู ้
  ออกเสียงช้ีขาด 
 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษั ทมหาชนจ ากดัเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกวา่สอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทั้งน้ีมติของคณะกรรมการ
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4)ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
9.3.2 การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เช่น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู ้
พิจารณาเบ้ืองตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี สามารถ
บริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมติั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
9.3.3  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

          คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั อาทิเช่น กรรมการ , กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั อยา่ง
ต่อเน่ือง จากสถาบนัต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลา ดหลกัทรัพย ์ 
หรือ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และบริษทัยงัไดจ้ดัอบรมภายในบริษทัใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 
ระดบักลางถึงระดบัสูงโดยไดเ้ชิญวทิยากรจากภายนอก เพ่ือเสริมสร้างความรู้และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.3.4  การปฐมนิเทศกรรมการและผูบ้ริหารใหม่ 
คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัจดัเตรียมขอ้มูลต่างๆ ส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารใหม่ 

เพ่ือใหก้รรมการและผูบ้ริหารใหม่รับทราบบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบติัใน
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัก่อนการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 
 
 

รายช่ือกรรมการ/ ผูบ้ริหาร 
อบรมปี 2559 

อบรมภายใน 
(หลกัสูตร) 

อบรมภายนอก 
(หลกัสูตร) 

จ านวน
ชัว่โมง 

1.นายจกัรพนัธ์  มานสัสถิตย ์ 1  6 

2.นางมาลิภา มานสัสถิตย ์ 2  9 

3.นางสุรัตน์  เพชรมุณี 2 5 36 
4.Mr.Manolo Villaluz Momongan 1  6 
5.นายวฒันา เดชบุญ 1  6 

6.นายอวรุิทธ์ คงเจริญ 6  57 

7.นายมงคล  กิตติภูมิวงศ ์ - 1 3 

รวม 13 6 123 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
ท่ีผา่นมาบริษทัไดมี้แนวปฏิบติั ในการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยจะไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย มีหนา้ท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของบริษทัยอ่ย 
นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงรายไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์โดยมีหลกัเกณฑ์

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั รวมถึงมีการก ากบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูลและการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทั
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

9.5.1 บริษทัไดแ้จง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร เม่ือแรกเขา้รับต าแหน่ง รับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอบหลกัทรัพยต์่อส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 30 วนั นบัจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และใหแ้จง้ต่อเลขานุการบริษทัรับทราบเพ่ือจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลง นอกจากนั้นยงัไดแ้จง้
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

 
            9.5.2 บริษทัไดแ้จง้หา้มน าขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทราบ เปิดเผยแก่

บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มท าการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ี
มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะไดมี้การ
เปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณชนทั้งหมดแลว้ การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวนิยัของบริษทั 
 
9.6  จริยธรรมทางธุรกจิ 
 บริษทัและคณะกรรมการบริษทั มีนโยบายมุ่งหวงัท่ีจะประกอบธุรกิจ โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตาม
ระเบียบ ขอ้กฏหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ และส่งผลดีต่อการเพ่ิมมูลค่าและความยัง่ยนืของกิจการ สร้างความเช่ือมัน่
และไวว้างใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  ทั้งน้ี 
  9.6.1  กรรมการ พึงปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยอยา่งระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์สุจริต  ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโชน์ส่วนตวั  
            ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนอยา่งเป็นธรรมและรักษาจริยธรรม  

9.6.2   บริษทัไดอ้อกหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมทางธุรกิจ  จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนกังาน โดยเนน้ถึงความ 
ซ่ือสตัย ์ การรักษาความลบัของลูกคา้ การไม่มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์กบัผูข้ายวตัถุดิบ สินคา้ ตลอดจนการ
ดูแลและปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทั  มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั และ
มีมาตรการป้องกนัการใชป้ระโยชน์ขอ้มูลบริษทัตลอดจนคู่คา้ของบริษทั โดยก าหนดให ้ผูบ้ริหาร พนกังานทุก
ระดบัของบริษทั ตอ้งไม่เปิดเผยใหบุ้คคลอ่ืนทราบ หรือใชข้อ้มูลดงักล่าวเพ่ือวตัถุประสงคส่์วนตวัหรือทางการคา้ 

9.6.3   การติดตามการปฏิบติัตามหลกัเกณฑจ์ะไดรั้บการทบทวนจากฝ่ายบริหารระดบัสูงเพื่อใหเ้หมาะสม หากพนกังานฝ่า 
            ฝืนหลกัปฏิบติัจะไดรั้บการลงโทษทางวนิยัตามล าดบัขั้นท่ีบริษทัก าหนดข้ึน 
9.6.4   ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษทั /ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยรับขอ้ร้องเรียนดา้นจริยธรรมธุรกิจ 

 
 9.7  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
ทีมพรีซิชัน่ 

(ประเทศไทย) 

ทีมพรีซิชัน่ 
(ประเทศเดนมาร์ก) 

ทีมพรีซิชัน่ 
(ประเทศสิงคโปร์) 

ค่าสอบบญัชี บาท 870,000 DKK 65,700 SGD 6,000 

ค่าบริการอ่ืน *บาท   30,000            DKK   5,900 SGD 4,500 

*ค่าบริการในการตรวจสอบการปฏิบติัตามเง่ือนไขของการส่งเสริมการลงทุนฉบบัละไม่เกิน 30,000 บาท   
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9.8  มาตรการในการแจ้งเบาะแส  
บริษทั จดัช่องทางใหแ้ก่บุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถร้องเรียน แจง้เบาะแส หรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการประพฤติมิชอบ

ของเจา้หนา้ท่ีในองคก์ร โดยส่งหนงัสือหรือจดหมายอิเล็ กทรอนิกส์ไปถึงหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน ซ่ึง
ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ไดโ้ดยตรงท่ี 152/8 หมู่ 3 ถนนธญับุรี-ล าลูกกา ต.รังสิต อ.ธญับุรี จ.ปทุมธานี 12110 หรือ E-mail 
address: ir@teampcba.com หรือintaudit@teampcba.comและใหค้วามคุม้ครองต่อผูท่ี้ร้องเรียนไม่ใหไ้ดรั้บการกระท าท่ีไม่เป็นธรรม
และเก็บรักษาขอ้มูลของบุคคลากรดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั  กรณีท่ีบริษทัด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและพบวา่มีมูลจะด าเนินการ
แกไ้ขและลงโทษทางวนิยักบัผูก้ระท าผิด  
 

นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัช่องทางใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายและจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร
ระดบัสูง หรือรายงาน ทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้งต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสโดยผา่นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีอยูข่า้งตน้หรือ E-mail address: chairmanac@teampcba.com  
 
9.9  แผนสืบทอดงานต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
 บริษทัไดด้ าเนินการบางส่วนส าหรับต าแหน่งส าคญั เช่น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยเร่ิมเตรียมความพร้อมในการพฒันา
ผูบ้ริหารเพื่อประโยชน์ในการสืบทอดงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@teampcba.com
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
การประกอบกจิการอย่างมคุีณธรรม 
 ดว้ยความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นองคก์รชั้นน าท่ีจะด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัผูถื้อหุน้และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียต่อการ
ด าเนินธุรกิจทุกฝ่าย เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององคก์ร และส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื บริษทั จึงใหค้วามส าคญัต่อการประกอบธุรกิจอยา่ง
มีคุณธรรม 

บริษทั  ยดึมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
ระมดัระวงัและซ่ือสตัยสุ์จริต โดยยดึมัน่ในระเบียบขอ้บงัคบั แนวปฏิบติัและวนิยั  ในอนัท่ีจะด า เนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม
ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้  คู่คา้ และคู่แข่งทางธุรกิจ  ดว้ยความเป็นธรรม และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้ กบัผลประโยชน์ของ
บริษทั   อนัรวมถึงการเก็บรักษาความลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  และปร ะกอบกบัการมีพนัธ ะค ามัน่
สญัญาต่อคู่คา้ เพ่ือการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

บริษทั จดัใหมี้ระเบียบขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติั  โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือมิใหเ้กิดช่องทางทุจริต หรือเกิดผลต่อการตดัสินใจ
ในการปฏิบติั  อนัจะก่อใหมี้การมอบผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรือเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน  

นอกจากน้ียงัก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและพนกังาน   ผา่นทางวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ การ
ประกอบกิจการอยา่งเป็นธรรม และเป้าหมายท่ีบริษทั มุ่งหวงั และภาระความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ  
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 บริษทั   ใหค้  ามัน่ท่ีจะท าการแข่งขนัอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริตเพ่ือใหป้ระสบความส าเร็จทางธุรกิจ การใหแ้ละรับสินบนไม่
เพียงแต่เป็นอนัตรายต่อ บริษทัของเราเท่านั้น แต่ยงัมีผลต่อผูท่ี้ มีส่วนไดเ้สียหรือชุมชนท่ีเราท าธุรกิจดว้ย จึงไม่อาจยอมใหมี้การให้
และรับสินบนรวมทั้งการคอรัปชัน่ในทุกท่ีท่ีปฏิบติังาน มาตรการน้ีใชก้บัเจา้หนา้ท่ี ผูอ้  านวยการ พนกังาน และลูกจา้งชัว่คราวทุกคน 
รวมทั้งคนกลาง ตวัแทนบริษทั และบุคคลภายนอกท่ีใหบ้ริการหรือในนามของบริษทั และไดย้ดึถือปฏิบติัมาโดยตลอดดงัน้ี    

 มีการส่ือสารกบัคู่คา้  ในการท่ีจ ะยนืยนั และตระหนกัถึงต่อตา้นการทุจริต และการด าเนินงานดา้นจดัหา เพ่ือใหมี้
ช่องทางในการรับทราบนโยบาย ข่าวสาร การด าเนินงานดา้นจดัหาและจดัซ้ืออยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม และเป็นโอกาส
ในการท าความเขา้ใจ ในวธีิการด าเนินงานและด าเนินธุรกิจร่วมกนั    และในการจดัซ้ือ จั ดหาสินคา้และบริการ ยงัได้
ก าหนดแนวทางในการปฏิบติัท่ีตอ้งมีการสรรหาผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และบริการท่ีไดม้าตรฐานคุณภาพ 2-3 รายต่อ
การจดัซ้ือ จดัหา  และ ยงัไดเ้ปิดช่องทางการร้องเรียนส าหรับคู่คา้ ของบริษทั ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจกบับริษทั หรือไดรั้บการข่มขู่หรือเรียกรับสินบนจากเจา้หนา้ท่ีของ บริษทั เช่น ช่องทางการส่ือสารผา่นทางจดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ ฯลฯ 

 จากระเบียบปฏิบติัและขอ้บงัคบัในการท างาน ไดก้ าหนดแนวทางต่ออนัท่ีจะไม่น าพาหรือไม่ใหพ้นกังาน รับส่ิงของ 
หรือการใหส่ิ้งของใดๆ เพ่ือประโยชน์อ่ืนใ ดจากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีหรือท าธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร ไม่วา่จะเป็นคู่คา้ ผูรั้บ
จา้งช่วง  ผูรั้บเหมา โดยก าหนดเป็นแนวปฎิบติัอยา่งชดัเจน เพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาความไม่โปร่งใสและ เป็นการ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาทุจริต และความไม่เป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึ งไดร้วมถึงการท าธุรกรรมกบัรัฐ ตอ้งมีการ
ด าเนินการอยา่งถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา เม่ือติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานของรัฐ โดยจะตอ้งหลีกเล่ียงการกระท าท่ีอาจจูง
ใจใหรั้ฐ หรือพนกังานของรัฐด าเนินการท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม  
 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษทั ด าเนินธุรกิจดว้ยการเคารพกฎหมาย  และประกอบกบัการมีพนัธ ะค ามัน่สญัญาต่อคู่คา้ เพ่ือการด าเนินธุรกิจอยา่ง
เป็นธรรม   บริษทั  จะใชห้ลกัความยติุธรรมในการบริหารจดัการเก่ียวกบัค่าจา้งผลประโยชน์ต่างๆ และเง่ือนไขการจา้งงานอ่ืนๆ 
รวมทั้งตระหนกัถึงสิทธิเสรีภาพในการรวมกลุ่มของ ผูร่้วมงาน   การไม่ใชแ้รงงานบงัคบัหรือแรงงานเด็ก และจะด าเนินการเพ่ือ
รับรองโอกาสท่ีเท่าเทียมกนัส าหรับผูร่้วมงานทุกคน  มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีมีดี  มีการจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
เขา้มามีส่วนร่วมเพ่ือการสร้างความสมัพนัธ์ ความสามคัคีท่ีดีต่อองคก์รต่อ พนกังาน  มีการด าเนินการคดัเลือกโดยไม่กีดกนัทางเพศ  
สิทธิในการนบัถือศาสนา เป็นตน้ โดย บริษทั มุ่งเนน้ท่ีจะดูแลพนกังานอยา่งเป็นธรรม และสมศกัด์ิศรีในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
บริษทั  โดยจะปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งกฎหมาย ระเบี ยบขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
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ดา้นการจา้งงาน    การแต่งตั้ง การโยกยา้ย และการจ่ายค่าตอบแทน จะกระท าดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบติั 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และขอ้ก าหนดอ่ืนท่ีจ าเป็นแก่พนกังาน ในต าแหน่งนั้นๆ และบริษทั ยงัไดจ้ดัใหมี้กองทุน ส ารอง
เล้ียงชีพ  เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานรู้จกัออม และบริษทั จะสมทบใหใ้นอตัราเดียวกบัพนกังาน 

ดา้นสวสัดิการ     การรักษาพยาบาลและความปลอดภยั ถือเป็นความรับผิดชอบของ บริษทั  ท่ีจะตอ้งดูแลสวสัดิภาพของ
พนกังาน และรักษาสภาพการท างานใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง ปลอดภยั และถูกสุ ขลกัษณะ และยดึมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัแรงงานอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งค  านึงถึงสวสัดิภาพท่ีดีของพนกังานเป็นส าคญั 

                                                                       
 
 
 
 
 
            การตรวจสุขภาพของพนักงานต่อเน่ืองทุกปี     มีแพทย์ให้บริการปรึกษาเร่ืองสุขภาพ   
                  

                                            

 

 

 

 

    จัดงานสัปดาห์รณรงค์ ความปลอดภัยในการท างาน       จัดนิทรรศการปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในการท างาน 

 

            
                                                           การรณรงค์ฉีดวคัซีนป้องกันโรคหัดเยอรมนั 

 

                                
การสุ่มตรวจสารเสพติด 
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การอบรมให้ความรู้และการเตรียมพร้อมให้กบัพนักงาน 
บริษทั ยงัใหค้วามส าคญักบัการใหค้วามรู้กบัพนกังานตามความจ าเป็นท่ีพนกังานตอ้งไดรั้บการอบรมใ หเ้กิดความเขา้ใจ 

สามารถปฏิบติัและใหค้วามร่วมมือไดอ้ยา่งถูกตอ้งเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึน เพ่ือหลีกเล่ียงอนัตรายและการสูญเสีย บาดเจ็บ 

      
การจัดฝึกอบรมปฐมพยาบาลและปฎิบัติการช่วยชีวิตขั้นพืน้ฐาน 

 

                      
การฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้นและการฝึกซ้อมดับเพลิง 

ดา้นการร้องเรียน    เปิดโอกาสใหมี้การร้องเรียนของพนกังานต่อ บริษทั  ในเร่ืองท่ีเห็นวา่ไม่ไดรั้บความเป็นธรรม  มีการ
ปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือมีการละเลยไม่ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัการท างานหรือสญัญาหรือขอ้ตกลงท่ีร่วมกนัจดัท าไว ้ โดยมีการก าหนด
เป็นแนวทางให้ผูร้้องทุกขไ์ดป้ฎิบติัตามขั้นตอน หรือกระบวนการร้องทุกขท่ี์ บริษทั ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของ
บริษทั 
 
  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษทั มีการก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบั ในการท่ีจะป้องปรามไม่ใหแ้สดงอาการกริยาท่ีไม่สุภาพ เหยยีดหยาม  หรือการ
ล่วงละเมิดทางเพศ  และรวมถึงมาตรการทางวนิยัหากมีการฝ่าฝืน   พร้อมการประกาศใหรั้บทราบและไดมี้การเปิดช่องทางในการรับ
เร่ืองร้องเรียนต่างๆ เช่นกนั    และบริษทั ยงัมีการส่งเสริม “คุณแม่เล้ียงลูกดว้ยนมตนเอง ”  หรือ “มุมนมแม่” เพ่ือการสร้างภูมิคุม้กนั
ใหก้บัเด็กแรกเกิด  โดยได้ จดัสถานท่ี ใหก้บัพนกังานท่ีเป็นคุณแม่  สามารถท่ีจะคดัน ้ านม (ป๊ัม) และน ามาฝากเก็บไวก้บัสถานท่ี ท่ี
บริษทั ไดจ้ดัหาใหแ้ละอยูใ่นการดูแลแนะน าของทีมพยาบาล ของบริษทั 
 
ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 
 บริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัดา้นความพอใจของคู่คา้อนัมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ บริษทั จึงมีเจตจ านงท่ีจะแสวงหา
วธีิการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน โดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

 ส่งมอบสินคา้ และใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ตรงเวลาตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งเป็นจริงเพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้เพ่ือใหท้ราบเก่ียวกบัสินคา้และบริการโดยไม่มี
การกล่าวเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณหรือ เง่ือนไขใดๆ ของสินคา้หรือ
บริการนั้นๆ 

 ติดต่อกบัลูกคา้ดว้ยความมุ่งมัน่เพ่ือเป็นท่ีวางใจไดข้องลูกคา้ และจดัใหมี้ระบบกระบวนการท่ีใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบั
คุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสินคา้ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ  และการด าเนินการ 
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โดยในรอบปีบริษทั  ไดมี้การพิจารณาทบทวนขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นสาระส าคญั อนัเกิดจากการผลิต  ผลิตภณัฑข์องบริษทั  โดย
การประชุมร่วมของ ทีมงานผูบ้ริหาร หรือ Management Review  และบริษทั ยงัไดจ้ดัท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ หรือ 
Customer Satisfaction Index(CSI)  เพ่ือช่วยตอบรับและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกคา้และการใหบ้ริการของ บริษทั  และรวมถึง
การใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอแก่ลูกคา้ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารจดัการทั้งผูผ้ลิต ลูกคา้ และคู่คา้  

 
 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษทั ยงัเลง็เห็นถึงความส าคญัในการจดัท าระบบการจดัการ ควบคุม ลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม การจดัการดา้นชีวะอนามยั 
และความปลอดภยั เพ่ือช่วยผลกัดนักระบวนการท างานของบริษทั ผา่นเกณทม์าตรฐานการบริหารจดัการ  และไดก้ลายมาเป็นส่วนหน่ึง
ของแผนการด าเนินกิจกรรมในชีวติประจ าวนัของพนกังานทุกระดบัในบริษทัอยา่งต่อเน่ือง    ปัจจุบนับริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
ระบบการจดัการท่ีเป็นหลกัสากลดงัน้ี 

 ISO14001 – มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
 OHSAS18001 – มาตรฐานการจดัการอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ 

จากการท่ีเราไดร้ณรงคย์กระดบัองคก์รใหเ้ป็นองคก์รท่ีสามารถจดัการดา้นความปลอดภยั สุขภาพและส่ิงแวดลอ้มใน
สถานท่ีท างานโดยสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดและมาตรฐานสากลอยา่งต่อเน่ืองมาโดยตลอด  และในปี 2557 ส่งผลให ้ไดรั้บรางวลั
สถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัประเทศ    และโล่ประกาศเกียรติคุณการรณรงค์
ลดอุบติัเหตุใหเ้ป็นศูนย ์

                            
                                                                  รางวลั สปก. ต้นแบบดีเด่นประจ าปี  2559               
 
                                            
                                      
 
 
 

รางวลัสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับประเทศ 
การตรวจสภาพแวดลอ้ม 
 บริษทั  ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวด ลอ้มของภาครัฐอยา่งเคร่งครัด สม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดย การ
ตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในการท างาน ทั้งอากาศ ฝุ่ นละออง เสียง น ้ า ไดผ้า่นเกณฑม์าตรฐานทั้งหมด ซ่ึงไม่ส่งผลกระทบหรือ
ท าลายส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรของชุมชน  
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การตรวจวิเคราะห์คุณภาพด้านส่ิงแวดล้อม 

 

                   
การตรวจสอบอาคารและระบบไฟฟ้าประจ าปี   

ด้านการอนุรักษ์พลงังาน 
 บริษทั  ยงัคงมีการด าเนินการท ากิจกรรมดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้และ
การด าเนินการท่ีเป็นการอนุรักษพ์ลงังาน และการส่งเสริมใหมี้การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบติัตามแนวทางท่ีได้
ก าหนดไวเ้พ่ือการจดัการดา้นพลงังานข้ึนและมุ่งมัน่ใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยไดมี้การส่ือสารใหแ้ก่พนกังานในองคก์รไดรั้บ
ทราบและมีการด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม แกไ้ขปรับปรุงโครงการต่างๆท่ีไดด้ าเนินการ  รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมเพ่ือให้
พนกังานไดมี้ความรู้และตระหนกัถึงความส าคญัของการอนุรักษพ์ลงังาน และรวมถึงความปลอดภยั และสุขภาพพลานามยั ของ
พนกังานบริษทั ตลอดจนผูท่ี้เขา้มาด าเนินการติดต่อหรือด าเนินธุรกิจกบั บริษทั  และยงัไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ  การ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง อาทิเช่น 

 อนุรักษท์รัพยากรและพลงังาน โดยการใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ป้องกนัการเกิดมลพิษ และควบคุมการปล่อยของเสียใหมี้
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด  

 จดัสถานท่ีท างานและจดัหาอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภยัและป้องกนัอุบติัเหตุ อุบติัการณ์  
 การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบอ่ืนๆ ขอ้ก าหนดของมาตรฐานแรงงานและกฎหมายแรงงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนขอ้ก าหนดของลูกคา้ ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัชีวอนามยั ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนความ
รับผิดชอบทางสงัคมและแรงงาน 

 

การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคมแบบยัง่ยนื 
 บริษทั มุ่งเนน้การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชนและสงัคม  ซ่ึงถือเป็นหน่ึงของแผนงานและ
กิจกรรมดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทั ไดป้ฏิบติัมาอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทัไดส้นบัสนุนชุมชน และโรงเรียน และหน่วย 
ราชการในการท่ีจะไดท้ ากิจกรรมร่วมกนั 

                      
เข้าร่วมท ากิจกรรมโครงการ มยส. และกิจกรรมต่อต้านยาเสพติด 2559 
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  นอกจากน้ี บริษทั ริเร่ิมโครงการส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละเศรษฐกิจแบบพ่ึงพาระหวา่งผูใ้ชแ้รงงานกบัผูป้ระกอบการคา้ใน
ชุมชนเพ่ือการยงัชีพรายยอ่ย โดยจดัใหมี้ตลาดนดัข้ึนภายในโรงงานทุกวนัเงินเดือนออก โดยพนกังานจะไดซ้ื้อสินคา้อุปโภค บริโภคท่ีมี
คุณภาพและราคาถูกกวา่ทอ้งตลาด 

                      
กิจกรรมส่งเสริมการเห็นคุณค่าของผู้ปฎิบัติงานและครอบครัว “ ตลาดนัดชุมชน ” 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารการจดัการความเส่ียง 
 

            11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 
 คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปได้
วา่จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทัมี
ระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอและเหมาะสมแลว้ 
 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นควรใหฝ่้ายบริหารจดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ท่ีบริหารจดัการและ
ป้องกนัความเส่ียงอนัเกิดจากลูกหน้ีคา้งช าระและสินคา้คงเหลือของบริษทั เพ่ือใหค้วามเส่ียงในเร่ืองดงักล่าวมีการควบคุมใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสมตลอดเวลา และพิจารณาทบทวนความเส่ียงดา้นอ่ืนท่ีอาจจะเกิดข้ึนเพ่ือวางมาตรการการจดัการควบคุมใหเ้หมาะสม
ต่อไป 
 
 นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั มิไดมี้ขอ้สงัเกตุเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า และการ
น าเสนองบการเงินรวมถึงการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัของงบการเงินดงัปรากฏ
ในรายงานของผูส้อบบญัชีอนุญาต ลว. 23 กมุภาพนัธ์  2560 
 
       

11.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
 

 นายบุญโชค  สมสุขสวสัด์ิกลุ ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบใหด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษทั เพื่อด าเนินงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการปฏิบติังานตามระบบและระเบียบปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้
  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายสามารถ
บริหารจดัการงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผา่น
การไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
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12. รายการระหว่างกนั 

               บริษทัมีรายการบญัชีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกนัโดยการถือหุน้หรือการมีผูบ้ริหารไปเป็นกรรมการบริษทัยอ่ย

หรือกรรมการบางส่วนร่วมกนัซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุงบการเงินขอ้ 22 เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ โดยไม่มีการกูย้มืเงินระหวา่งกนั ทั้ง

บริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ส่วนการค านวณราคาซ้ือขายสินค้ าเป็นไปตามราคาปกติธุรกิจและขอ้ตกลง

ร่วมกนั 

 

        นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

          ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ การอนุมติัรายการระหวา่งกนั 

จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะด าเนินการตาม

กฎระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีหากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีจะพิจารณาจะตอ้งแจง้

ใหค้ณะกรรมการทราบและงดการแสดงความคิดเห็นและงดออกเสียงในรายการดงักล่าว นอกจากน้ีการพิจารณาอนุมติัรายการ

ระหวา่งกนั บริษทัจะก าหนดใหถื้อปฏิบติัอยา่งโปร่งใสโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเสมือนท ากบับุคคลภายนอก 
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      ส่วนที ่3  

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั   

1. สรุปรายงานการสอบบญัชี    

 ดร. วรัิช  อภิเมธีธ ารง    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 1378 จากบริษทั ส านกังาน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิ
เอทส์ จ ากดั ไดใ้หค้วามเห็นต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2559 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

 รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ไดใ้หค้วามเห็น วา่งบการเงินขา้งตน้แสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ยอ่ย และเฉพาะของ บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานการเงิน 

2. ตารางสรุปงบการเงิน  บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย   

 

 
 

รายการ 
ตรวจสอบแล้ว  (หน่วย: พนับาท) 

2559 2558 2557 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 578,378 480,085 720,147 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 421,974 488,967 543,027 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 9,649 4,068 4,434 
สินทรัพย์รวม 1,010,001 973,120 1,267,608 
หน้ีสินหมุนเวยีน 231,381 170,879 326,078 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 79,135 93,065 93,083 
หนีสิ้นรวม 310,516 263,944 419,161 
ทุนช าระแลว้ 637,063 637,063 637,063 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 42,543 42,543 42,543 
ก าไรสะสม 23,237 31,958 171,129 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,358) (2,388) (2,288) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 699,485 709,176 848,447 

รายการ ตรวจสอบแล้ว (หน่วย: พนับาท) 
2559 2558 2557 

รายไดจ้ากการขาย 1,120,050 1,285,132 1,738,339 
รายไดอ่ื้นๆ 22,636 10,384 19,906 
รายได้รวม 1,142,686 1,295,516 1,758,245 
ตน้ทุนขาย 1,087,970 1,182,502 1,543,569 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (65,946) 62,455 14,376 
ค่าใชจ่้ายในการขาย บริหารและกรรมการ 132,432 155,548 138,407 
ตน้ทุนทางการเงิน 1,656 1,849 558 
ค่าใช้จ่ายรวม 1,156,112 1,402,354 1,696,910 
ภาษีเงินได ้ (4,705) 2,897 1,386 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (8,721) (109.735) 59,949 
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        อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 2559 2558 2557 

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน เท่า 2.50 2.81 2.21 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.85 1.94 1.27 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.33 0.44 0.13 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 5.16 4.98 5.20 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 69.72 72.32 69.27 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 4.72 4.02 4.83 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 76.23 89.53 74.53 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 5.96 5.42 4.66 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 60.36 66.36 77.25 
Cash Cycle วนั 85.59 95.48 66.55 

 
อตัราส่วนความสามารถในการหาก าไร 2559 2558 2557 

อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 2.86 7.99 11.20 
อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ -0.78 -8.54 3.45 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ -1.24 -14.09 7.31 

 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 2559 2558 2557 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ -0.88 -9.79 4.84 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 13.49 -7.00 24.77 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.13 1.15 1.40 

 
 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 2559 2558 2557 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.44 0.37 0.49 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 37.86 61.53 88.16 

 
ข้อมูลต่อหุ้น 2559 2558 2557 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ บาท 1.10 1.11 1.33 
ก าไรสุทธิต่อหุน้ บาท -0.01 -0.17 0.09 
เงินปันผลต่อหุน้ (เงินสด) * บาท - 0.05 - 
เงินปันผลต่อหุน้ (หุน้ปันผล)* บาท - - - 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุน้ บาท 1.00 1.00 1.00 

 
 * เงินปันผลและหุน้ปันผลใชอ้ตัราประกาศจ่ายในปีนั้น 
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14.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
รายได้หลกั 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2559 ของบริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“บริษทั”) บริษทัมีรายได้
จากการขายรวมส าหรับปี 2559 เท่ากบั 1,120 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนท่ีมีรายไดจ้ากการขายรวม 1,285 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ (13) เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกาและยโุรปมิไดเ้ป็นไปตามท่ีลูกคา้ของบริษทัคาดหมายไวท้ าใหลู้กคา้มีสินคา้
คงคลงัค่อนขา้งสูงจึงลดจ านวนการสัง่ซ้ือจากบริษทั  

 
 

ประเภทผลติภัณฑ์ 2559 2558 เปลีย่นแปลง 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

อุตสาหกรรม 663 59 735 63 (72) (10) 

โทรคมนาคม 100 9 50 4 50 100 

ยานยนต์ 157 14 147 11 10 7 

การแพทย์ 169 15 295 17 (126) (43) 

อืน่ๆ 31 3 58 5 (27) (47) 

รายได้รวม 1,120 100 1,285 100 (165) (13) 
 

รายได้อืน่ 
รายไดอ่ื้นส าหรับปี 2559 และ ปี2558 มีจ านวนเงินรวมเท่ากบั 23 ลา้นบาท และ 10 ลา้นบาทตามล าดบั  

ส่วนใหญ่เป็นก าไรจากการขายวตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองท่ีเหลือจากการผลิต ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ก าไรจากการขายทรัพยสิ์น  
รายไดจ้ากดอกเบ้ียรับและค่าบริการอ่ืน  เป็นตน้ 

  
ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

ตน้ทุนขายท่ียงัไม่ไดร้วมขาด ทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ ส าหรับปี 2559 และ ปี 2558 มีจ านวนเงินเท่ากบั 
1,088 ลา้นบาท และ 1,183 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรขั้นตน้ เท่ากบัร้อยละ 3 ของยอดขาย ลดลง  เม่ือเปรียบเทียบกบัร้อยละ 8 
ของปีก่อน อนัเน่ืองมาจากยอดขายท่ีลดลง ขณะท่ีค่าใชจ่้ายบางรายการเป็นค่าใชจ่้ายคงท่ีและ ในปี2559 บริษทัไดข้ายสินคา้ท่ีมี
ลกัษณะพิเศษเฉพาะเจาะจงของลูกคา้ผูท่ี้ประสบปัญหาลม้ละลายเม่ือปีก่อนในราคาต ่ากวา่ทุนจ านวนเงิน 40 ลา้นบาท  

 
ก าไรจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื 

ในปี2559 ไดมี้การขายสินคา้ท่ีมีลกัษณะพิเศษเฉพาะเจาะจง ซ่ึงไดต้ั้งส ารองค่าเผื่อการลดมูลค่าไวแ้ลว้เตม็จ านวน 
ตั้งแต่ปี 2558 จึงกลบัรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจ านวน 66 ลา้นบาท  
 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขายส าหรับปี 2559 และปี 2558 มีจ านวนเท่ากบั 24 ลา้นบาท และ 23.7 ลา้นบาท ตามล าดบั ค่าใชจ่้าย
ส่วนใหญ่ไดแ้ก่ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าใชจ่้ายในการเดินทางติดต่อลูกคา้ จดังานนิทรรศการในต่างประเทศ    เป็นตน้ 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใชจ่้ายในการบริหารส าหรับปี2559 และปี2558 มีจ านวนเท่ากบั 107 และ 129 ลา้นบาท ตามล าดบั ค่าใชจ่้ายบริหาร

ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน มีจ านวน 64.7 ลา้นบาท  และ 71.2 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่วนค่าใชจ่้ายทีเหลือ
ไดแ้ก่      ค่าเส่ือมราคา ค่าไฟฟ้า ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัส านกังาน   ค่าใชจ่้ายบริหารลดลงจากปีก่อนเน่ืองจากการตั้งส ารอง
หน้ีสงสยัจะสูญจ านวน 15 ลา้นบาท 

 
ก าไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีผลขาดทุนสุทธิส าหรับปี2559 เท่ากบั (9) ลา้นบาท เปรียบเทียบกบัปี2558 มีผลขาดทุนสุทธิ (110) ลา้นบาท 
เป็นผลมาจาก 

 การขายสินคา้เฉพาะเจาะจง 
 การกลบัรายการมูลค่าสินคา้คงเหลือ  
 การตั้งส ารองหน้ีสงสยัจะสูญ ในปีก่อน  
 การลดลงของยอดขายเป็นนยัส าคญั  

 
การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิส าหรับปี 2559 และปี 2558 
สินทรัพย์ 

สินทรัพยร์วมของบริษทั ณ ส้ินปี 2559 และส้ินปี 2558 มีจ านวนเท่ากบั 1,010 ลา้นบาท และ 973 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 37 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  ลูกหน้ีการคา้ และ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินปี 2559 และปี 2558 มีจ านวนเท่ากบั 183 ลา้นบาท และ 139 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 44 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 32 เน่ืองจากไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้เพ่ิมข้ึนตอนส้ินปี 
 
ลูกหน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีการคา้สุทธิ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 มีจ านวน 239 และ 185 ลา้นบาท ตามล าดบัซ่ึงเพ่ิมข้ึน54 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 29  

  ขอ้มูลอายลูุกหน้ีเปรียบเทียบ 

ลูกหนีก้ารค้า 
31/12/2559 31/12/2558 

มูลค่า(ล้านบาท)  % มูลค่า(ล้านบาท)  % 
     ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 154.32  64.7% 119.28  64.5% 

     เกินก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน 80.77  33.9% 64.60  35.0% 

     มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 3.4 1 1.4% 0.93  0.5% 

     มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน                     -    -  -  - 

     มากกวา่ 12 เดือน ข้ึนไป 
  

15.92  8.6% 

รวม 238.50  100.0% 200.73  108.6% 

หกั   ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - - (15.92) (8.6%) 

รวมลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 238.50  100.0% 184.81  100.0% 
กลุ่มลูกหน้ีการคา้ท่ีมีก าหนดช าระไม่เกิน 3 เดือน จ านวนเงิน 81 ลา้นบาท ไดรั้บช าระเงินเป็นจ านวน 43 ลา้นบาท ใน

เดือนกมุภาพนัธ์ 2560 และลูกหน้ีการคา้ท่ีมีก าหนดช าระมากกวา่ 3 เดือน จ านวนเงิน 3 ลา้นบาทไดรั้บช าระเงินเป็นจ านวน 0.06 
ลา้นบาท ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2560  
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ลูกหน้ีอ่ืน 
 ลูกหน้ีอ่ืน ณ ส้ินปี 2559 และ ปี2558 มีจ านวน 2ลา้นบาท และ 3ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงลดลง 1 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 32 ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ และค่าใชจ่้ายรอเรียกคืน 
 
สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 จ านวน 139 และ 133 ลา้นบาท ตามล าดบั  ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 6 ลา้น
บาท  หรือคิดเป็นร้อยละ4  บริษทัยงัคงด าเนินการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือตามกลยทุธ์ เพื่อใหมี้สินคา้คงเหลือในระดบัท่ีต ่า
แต่ยงัคงรองรับค าสัง่ซ้ือและการผลิตไดต้่อเน่ือง โดยบริษทัไดส้ร้างความสมัพนัธ์และเจรจากบัผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัตั้งส ารองค่าเผื่อลดมูลค่าสินคา้คงเหลือและสินคา้เส่ือมคุณภาพและลา้สมยั ในปี 2559 และ ปี2558 เป็นจ านวน 
61และ 127 ลา้นบาท ตามล าดบัโดยพิจารณาตามสภาพปัจจุบนัของสินคา้คงเหลือเป็นเกณฑ ์ และในปี2559  ค่าเผื่อลดมูลค่า
สินคา้ลดลง เน่ืองจากการขายสินคา้ท่ีมีลกัษณะพิเศษเฉพาะเจาะจงออกไป 

   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ณ 31 ธนัวาคม 2559 และปี2558 จ านวน 432 ลา้นบาท และ 493  ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง  
61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนหลกั ไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึง ณ ส้ินปี 2559 และปี 2558 มี
จ านวน 422 และ 489 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 67 ลา้นบาท  เน่ืองจากมีการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเลิกใชแ้ลว้  
 
แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
หน้ีสินรวม 
 หน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ ปี2558 จ านวน 311  และ 264  ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมข้ึน 47 ลา้นบาท ซ่ึง
ส่วนใหญ่มาจาก เจา้หน้ีการคา้ และเงินรับล่วงหนา้ รายการเปล่ียนแปลงมีดงัต่อไปน้ี 
 
เจา้หน้ีการคา้   

เจา้หน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ ปี2558 จ านวน  180 และ 118 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ิมข้ึน  63 ลา้นบาท 
เน่ืองจากการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเพ่ิมข้ึน เพื่อรองรับค าสัง่ซ้ือในปีหนา้ 

 
เจา้หน้ีอ่ืน  

เจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ ปี2558  จ านวน 32 และ 34 ลา้นบาท ตามล าดบั เจา้หน้ีอ่ืนประกอบดว้ย 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย เงินรับล่วงหนา้ เจา้หน้ีทรัพยสิ์นอ่ืน  
 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ ปี2558 จ านวน 79และ 93 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัมีเงินกูย้มื
ระยะยาวส่วนท่ีเกินก าหนดช าระภายใน 1 ปี จากสถาบนัการเงินจ านวน 25 ลา้นบาท และหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงิน จ านวน 
1 ลา้นบาท และ ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 53 ลา้นบาท 
 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ส่วนของผูถื้อหุน้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และปี 2558 จ านวน 699และ 709ลา้นบาท ตามล าดบั  โดยท่ีประชุม
กรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติใหง้ดจ่ายเงินปันผล และไม่ตอ้งจดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตาม
กฎหมายส าหรับปี2559  

 
 
 
 
 
 
 

สภาพคล่อง 



บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน)   
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สภาพคล่องกระแสเงินสด 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานของบริษทัในปี 2559 และปี2558 เท่ากบั 66 และ 109 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ลดลงเน่ืองจากลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ  และเจา้หน้ีการคา้ 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ในปี2559 และปี2558 ใชไ้ปจ านวน 5 และ 10 ลา้นบาท ตามล าดบัเน่ืองจากในปี
2559 มีการลงทุนในการซ้ือและจ าหน่าย เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ สุทธิ 4 ลา้นบาท ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 4 ลา้นบาท 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน ในปี 2559 และปี 2558 ใชไ้ปเป็นจ านวน 15 และ 45ลา้นบาท  ตามล าดบั  
เน่ืองจากจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 ลา้นบาทและงดจ่ายเงินปันผลในปี 2559 
  
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

บริษทัฯ มีสภาพคล่องท่ีดีมีสินทรัพยห์มุนเวยีนมากกวา่หน้ีสินหมุนเวยีน ในปี2559 อตัราส่วนสภาพคล่อง 2.50 เท่า  ปี
2558 เท่ากบั 2.81 เท่า ลดลง 0.31 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินส ด ปี2559 เท่ากบั  0.33 เท่า ปี 2558 เท่ากบั 0.44 เท่า 
ลดลงเลก็นอ้ย   ส่วนวงจรเงินสด (Cash cycle) สามารถสร้างกระแสหมุนเวยีนไดเ้ร็วข้ึนเลก็นอ้ย โดยในปี 2559 และปี2558 มี
จ านวน 85 วนั และ 95 วนั ตามล าดบั  

บริษทัยงัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นเงิน 183 ลา้นบาท ณ วนัส้ินปี 2559 ซ่ึงเพียงพอในการช าระหน้ีและ
ด าเนินงานในปี 2560 อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงมีวงเงินสินเช่ือประเภทเงินทุนหมุนเวยีน สามารถน ามาใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนใน
การด าเนินงาน โดยมิไดเ้ป็นอุปสรรคแต่ประการใด 
 
ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตเป็นจ านวนเงิน 44,885 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา เพ่ือสัง่ซ้ือวตัถุดิบ ซ่ึงมีก าหนดการ
ช าระหน้ีภายในเดือน มกราคม 2560  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต และวงเงินทรัสตรี์ซีท
รวมกนั ในวงเงิน 450 ลา้นบาท เพือ่รองรับการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีจะใชใ้นการผลิตสินคา้ 

 
จากภาวะเศรษฐกิจโลกทั้งในภูมิภาคเอเชีย ยโุรปและอเมริกาใน3-5ปีท่ีผา่นมาท่ียงัคงมีการผนัผวน บริษทัในฐานะผู ้

รับจา้งผลิตและจดัส่งแทนลูกคา้ ตระหนกัดีวา่อาจไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอนัอาจเกิดข้ึนไดใ้นอนาคตท่ีไม่แน่นอน
ของความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ (End Customer) ซ่ึงยอดขายของลูกคา้จะมีผลต่อปริมาณการสัง่ผลิตของบริษทั อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัยงัคงมุ่งมัน่ในการรักษาระดบัความเป็นเลิศทางดา้นคุณภาพมาตรฐานของสินคา้และบริการ และการบริหารควบคุม
ตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขนัในตลาดโลก ทั้งเพ่ือรักษาฐานลูกคา้เดิมและการหาตลาดใหม่ใน
ภูมิภาคต่าง ๆ ของโลกเพ่ือเพ่ิมผลิตภณัฑแ์ละยอดขายของบริษทัต่อไป 

 
15.  ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลการลงทุน 
 
 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายงานประจ าปี (แบบ56-2) ของ
บริษทัท่ีไดแ้สดงไวใ้น  www.set.or.th   หรือเวบ็ไซดข์องบริษทั  http://www.teampcba.com 
 

http://www.set.or.th/
http://www.teampcba.com/


บรษิทั ทีมพรีซชิ ั่น จ ำกดั (มหำชน) 

 

        การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีนั้น 

ใหผู้มี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั* ลงลายมือช่ือพร้อมทั้งประทบัตราบริษทั (ถา้มี) ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
พร้อมทั้งมอบอ านาจใหบุ้คคลใดลงนามก ากบัเอกสารในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีแทนดว้ย โดยใหใ้ชข้อ้ความและ
รูปแบบ ดงันี 

“บริษทัไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้   ดว้ยความระมดัระวงั  
บริษทัขอรับรองวา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ     ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สาระส าคญั   นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ 

(1)  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  
ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน    ผลการด าเนินงาน     และกระแสเงินสดของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  
 

(2)  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญั   ทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

 
(3)  บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

และไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน    ณ วนัท่ี 19 ธนัวาคม 2559 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัแลว้  ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความ
ถูกตอ้งแลว้ บริษทัไดม้อบหมายให ้  นายจกัรพนัธ์  มานสัสถิตย ์เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หาก
เอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ   นายจกัรพนัธ์  มานสัสถิตย ์ ก ากบัไว ้  บริษทัจะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีขา้พเจา้ไดรั้บรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
               ช่ือ ต าแหน่ง ลายมอืช่ือ 

1. นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์ ประธานกรรมการ ………………....................…… 

2. นางมาลิภา มานสัสถิตย ์ กรรมการ ………………....................…… 

3. นางสุรัตน์ เพชรมุณี กรรมการ ………………....................…… 
 
ผู้รับมอบอ านาจ  

นายจกัรพนัธ์ มานสัสถิตย ์ กรรมการ ………………....................…… 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุมและเลขานุการบริษัท ปี 2559                     เอกสารแนบ  1/1 
1. ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหารและ เลขานุการบริษัท  

1.1 ก ) รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหารและ เลขานุการบริษัท ตามตารางดงันี ้
 
ช่ือ-นามสกลุ อายุ (ปี) สัดส่วนการ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา ความสัมพนัธ์ทาง การอบรมจาก 

ต าแหน่ง  ถือหุ้นในบริษทั 
(ร้อยละ) 

  ครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร 

IOD 

1. นายจกัรพนัธ์  มานสัสถิตย ์
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
ประธานกรรมการกรรม/การสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน /กรรมการบริหาร
ความเส่ียง  

 

63 7.27 ปริญญาโท   มหาวิทยาลยัควีนแลนด ์
                     ออสเตรเลีย 
                     คณะบริหารธุรกิจ 

ปี 2553 - ปัจจุบนั   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /ประธานกรรมการ/ กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเส่ียง  

 บมจ.   ทีมพรีซิชัน่                                                                 
ปี 2551 – 2552       ประธานกรรมการ /กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเส่ียง 
 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                     
ปี 2543 – 2551  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร /ประธานกรรมการ/ กรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเส่ียง 
บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                     

ปี 2538 - ปัจจุบนั   กรรมการ 
  บริษทั แอลไพน์ เทคโนโลยี ่แมนูแฟคเจอร่ิ                             

(ประเทศไทย) จ ากดั 

คู่สมรส 
คุณมาลิภา 
มานสัสถิตย ์

DAP  ปี2546 
DCP  ปี2546 
RCP  ปี2550 
RCC  ปี2550 

2. นางมาลิภา  มานสัสถิตย ์
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม     
ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายสารสนเทศ
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความ
เส่ียง    

62 1.88 ปริญญาโท   มหาวิทยาลยันิวเซาทเ์วลล ์
                    ออสเตรเลีย คณะพาณิชยศาสตร์ 
                    สาขาระบบสารสนเทศ 

ปี 2545 –ปัจจุบนั   กรรมการ  
 บริษทัเอน็เนอร์ย ีอินโนเวชัน่ จ  ากดั 
ปี 2543- ปัจจุบนั    ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายสารสนเทศ /กรรมการ /กรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเส่ียง    
 บมจ.ทีมพรีซิชัน่           

คู่สมรส 
คุณจกัรพนัธ์ 
มานสัสถิตย ์

DAP ปี2546 
DCP ปี2550 
ACP ปี2550 

3. นางสุรัตน์  เพชรมุณี  
    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม      
    เลขานุการบริษทั  
    ผูอ้  านวยการฝ่ายค่าจา้งและ 
    ผลประโยชน ์
    รักษาการผูอ้  านวยการฝ่าย 
    การเงินและบญัชี 

56 0.67 ปริญญาโท   มหาวิทยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 
                     คณะบริหารธุรกิจ 
ปริญญาตรี    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
                     คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการ

บญัชี) 
 

ปี 2555– ปัจจุบนั   เลขานุการบริษทั /ผูอ้  านวยการฝ่ายค่าจา้งและผลประโยชน์/
รักษาการผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี /กรรมการ 

 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                     
ปี 2552-  2554        เลขานุการบริษทั/ กรรมการ 
 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                     
ปี 2543 – 2551       ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินและบญัชี /กรรมการ  
 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                  
     

         -- DAP ปี2546 
DCP ปี2550 
ACP ปี2550 
CSP ปี2552 
EMT ปี2552 
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1.1 ก )รายละเอยีดของกรรมการ ผู้บริหารและ เลขานุการบริษัท ตามตารางดงันี ้(ต่อ)          เอกสารแนบ  1/2 

ช่ือ-นามสกลุ อายุ (ปี) สัดส่วนการ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา ความสัมพนัธ์ทาง การอบรมจาก 

ต าแหน่ง  ถือหุ้นใน
บริษทั 

(ร้อยละ) 

  ครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร 

IOD 

4. นายมาโนโล  โมมอนแกน 
ผูอ้  านวยการฝ่ายซพัพลายเชน/ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 

51 -- ปริญญาโท   University of San Jose Recoletos
ฟิลิปปินส์ 

                   บริหารการจดัการ 

ปี 2551 – ปัจจุบนั    ผูอ้  านวยการฝ่ายซพัพลายเชน /ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
                                บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                     
ปี 2547 – 2551        ผูอ้  านวยการบริหารซพัพลายเชน 
                                บจ.ซิเลสติกา้ (ฟิลิปปินส์) 
ปี 2534 – 2547        ผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมการผลิต 
                                บจ. เอน็อีซี เทคโนโลย ี(ฟิลิปปินส์) 

-- 
 

-- 
 

5. นายภาสกร    บวัทอง 
    ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

46 -- (วา่ท่ี)ปริญญาเอก มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยอิ์นเตอร์
(วิทยาลยันานาชาติ)  
บริหารธุรกิจ 

               

ปี 2554 - ปัจจุบนั       ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
                                บมจ. ทีมพรีซิชัน่                                     
ปี 2551 – 2552        ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายเจรจาสญัญาธุรกิจการคา้                            
                                บจ. หวัเวย่ เทคโนโลย ี (เอเซียตะวนัออก เฉียงใต)้ 
ปี 2547 – 2551         ผูจ้ดัการอาวโุสโครงการพฒันาธุรกิจ 
                                บจ.  เพม็สตาร์ (ประเทศไทย)   

-- 
 

             -- 
 

6. นายวฒันา  เดชบุญ 
    ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากร  
    บุคคล 

55 -- ปริญญาตรี   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
                    คณะรัฐศาสตร์ 

ปี2558 - ปัจจุบนั      ผูอ้  านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
                                 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                          
ปี2557 - 2557          ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
                                 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                       
ปี2554 - 2557          ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
                                บริษทั เวสเทิร์น ดิจิตอล ประเทศไทย จ ากดั 
ปี 2550 – 2554        ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
                                บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  

-- 
 

             -- 
 

7. นายอวิรุทธ์  คงเจริญ 
    ผูอ้  านวยการฝ่ายรับประกนั 
   คุณภาพ 

46 -- ปริญญาตรี   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
                    คณะวิทยาศาสตร์ 

ปี2558 - ปัจจุบนั     ผูอ้  านวยการฝ่ายรับประกนัคุณภาพ 
                                 บมจ. ทีมพรีซิชัน่                          
ปี2550 - 2557          ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายรับประกนัคุณภาพ 
                                 บมจ. ทีมพรีซิชัน่   
ปี 2547– 2550         ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายรับประกนัคุณภาพและความคงทนของ                                        
                               ผลิตภณัฑ ์
                               บมจ.สตารส์ ไมโครอิเล็กทรอนิกส์  (ประเทศไทย)                         
 ปี 2547                  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรมคุณภาพ  
                              บมจ.เอส วี ไอ 

              -- 
 
 

             -- 
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1.1 ข )รายละเอยีดของกรรมการอสิระ  ตามตารางดงันี ้          เอกสารแนบ  1/3 

ช่ือ-นามสกลุ อายุ (ปี) สัดส่วนการ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา ความสัมพนัธ์
ทาง 

การอบรมจาก 

ต าแหน่ง  ถือหุ้นในบริษทั 
(ร้อยละ) 

  ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

IOD 

1. นายมงคล กิตติภูมิวงศ ์ 64 0.96 ปริญญาโท     MBA Finance and Business Economics 
                        The University of Toledo, Ohio

สหรัฐอเมริกา 

เมษายน ปี  2558 -      กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการ 
ปัจจุบนั                      บริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
                                   บมจ. ทีมพรีซิชัน่ 
ปี 2544 – 2557           กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ .หลกัทรัพยก์รุงศรี  

-- DCP ปี 2544 

2. นายชยั จรุงธนาภิบาล 
กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

63 0.23 ปริญญาโท มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
                        บญัชีมหาบญัฑิต 
  

ปี 2550 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.อาหารสยาม  
ปี 2549 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.โออิชิ  
ปี 2548 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ /กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจ 
 สอบ  บมจ.คา้เหล็กไทย 
ปี 2546 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ 
 บมจ.สยามฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท ์
ปี 2545 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ.เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป  
ปี 2543 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการ 
                                   สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /กรรมการบริหารความเส่ียง 
 บมจ. ทีมพรีซิชัน่ 
ปี 2525 - 2540 กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน,กลุ่มบริษทั

ไมเนอร์ 

-- DCP ปี2546   
ACP ปี2548 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ดร.ภิรมย ์ แจ่มใส 62 0.09 ปริญญาเอก     Ecole Centrale des Arts &  
                        Manufactures 
                       คณะวิศวกรรมศาสตร์  
                       สาขาวิศวกรรมโยธาปฐพี กลศาสตร์ 
                       (ทุนรัฐบาลฝร่ังเศส) 
 

ปี 2558  - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ 
                                   บมจ. พรีเมียร์ เทคโนโลย ี 
ปี 2557  - ปัจจุบนั      ประธานกรรมการบริหาร 
                                  บริษทั 49 คอนเซา้ทต้ิ์ง แอนด ์แมนเนจเมนต ์จ  ากดั 
ปี 2556 - 2556 กรรมการผูจ้ดัการ 
 บมจ.ไทยฟิลมอิ์นดสัตร่ี  
ปี 2550 – ปัจจุบนั      อาจารยพิ์เศษ  คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ปี 2543 – ปัจจุบนั      กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการ   
                                  สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเส่ียง  
                                  บมจ. ทีมพรีซิชัน่ 

 DAP ปี2548 
ACP ปี2548 
DCP ปี2550 
RCC ปี2550 
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                           เอกสารแนบ  1/4 
 

1.2 หน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
 
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตาม

มาตรา 59/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทั
ไดรั้บรายงานนั้น 
 

3. ด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการของบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยและการประชุมผูถื้อหุน้ 
 
4. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 
5. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เช่น ส านกังานตลาดหลกัทรัพย ์และดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงาน

สารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
 
6. ด าเนินงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด หรือตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 
 

1.3 บริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกั โดยการถือหุ้นในบริษัทอืน่ (Holding  Company) 
   -ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ  1/5 
 
 
ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายช่ือบริษทั บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายช่ือ บมจ.ทีมพรี

ซิชัน่ 
Team Precision 

(Singapore) 
Pte.Ltd. 

Team Precision 
(Europe) ApS 

บจ.เอน็เนอร์ยี ่
อินโนเวชัน่ 

บจ.แอลไพน์แมนูแฟค
เจอร่ิง(ประเทศไทย) 

นายจกัรพนัธ์  มานสัสถิตย ์ X, /, // / X, /, // - / 

นางมาลิภา  มานสัสถิตย ์ /, // / /, // / - 

นางสุรัตน์  เพชรมุณี /, // - / - - 

 หมายเหตุ :  

1. /= กรรมการ X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 

2. บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หมายถึง นิยามนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
                        

 

 
 
 



เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
 
 

รายช่ือบริษทัยอ่ย 
รายช่ือกรรมการ 

Team Precision 
(Europe) ApS 

Team Precision 
***(Singapore) Pte.Ltd 

   
นายจกัรพนัธ์     มานสัสถิตย ์ X X 
นางมาลิภา        มานสัสถิตย ์
นายศุภจกัร        มานสัสถิตย ์
นางสาวปณิชา  นุกลูรัตนชยั 
นางสุรัตน์         เพชรมุณี 
 Mr.Wee Woon Khiam ,Bobby 

/ 
/  
/ 
/ 
- 

/ 
-  
- 
- 
/ 

หมายเหต ุ
1. / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 
2.  บริษทัยอ่ย ใหห้มายถึง บริษทัยอ่ยท่ีมีนยัส าคญั เช่น มีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้

รวมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุด 
 

**** บริษทัยอ่ย Team Precision (Singapore) Pte .Ltd ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการตามกฎหมาย
ต่างประเทศ ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 



เอกสารแนบ  3 
1. รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท       

    
ช่ือ-นามสกลุ คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปีทีผ่่านมา การฝึกอบรมทีเ่กีย่วข้อง 
ต าแหน่ง    

1. นายบุญโชค สมสุขสวสัด์ิกลุ    
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ปริญญาโท สาขาการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ปี 2550 – ปัจจุบนั:  ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บมจ. ทีมพรีซิชัน่ 

ปี 2548 – ปัจจุบนั:  ผูจ้ดัการแผนกพฒันาระบบ 
บมจ. ทีมพรีซิชัน่ 

ปี 2544 – 2548:      ผูจ้ดัการแผนกวางแผนวตัถุดิบ 
และวางแผนการผลิต บมจ. 
ทีมพรีซิชัน่ 

ปี 2557: Business Continuity Management, Management 
System Certificate Institute (Thailand). 

ปี 2556: Business Continuity Management, Ms. Chiraporn 
Sumetheeprasit  

ปี 2553: Business Continuity Managing Disruption Related 
Risk in Compliance with ISO31000: 2009, Thai – 
Australian Technological Services Center 

            : Tools and Techniques for Beginning Auditors, The 
Institute of Internal Auditors 

ปี 2552:  Train the Trainer รุ่นท่ี 1 สถาบนัไฟฟ้าและ
อิเลก็ทรอนิกส์ 

            :  เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดบับริหาร บ.
เบญจเซฟต้ี เซอร์วสิ เซ็นเตอร์ จ ากดั 

ปี 2550:  การเขียนรายงานการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 14 สภา
วชิาชีพบญัชี 

ปี 2549:  การตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบ
ภายในรับอนุญาตสากล คณะพาณิชยศาสตร์และการ
บญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 
หมายเหตุ หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน : -ไม่ม ี แต่การติดตามผลการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ทางการท่ีเก่ียวขอ้ง ถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในท่ีดีของบริษทั 

http://www.acc.chula.ac.th/


เอกสารแนบ 4 
 
รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
-ไม่มี- 



เอกสารแนบ 5 
 
-ไม่มี- 


